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1.

Indledning/baggrund

[ forbindelse med opstart af Energisparesekretariatet for energibesparelser i
erhvervslivet er Energistyrelsen i gang med at afdeekke snitflader og interessenter i
forhold til energieffektiviseringer i erhvervsvirksomheder.

Energistyrelsen har i denne forbindelse bedt Det @kologiske Rad om at afdeekke hvilke
og hvor mange aktiviteter kommunerne har i forhold til energieffektiviseringer i
erhvervsvirksomheder.

Rapporten beskriver undersggelsesmetoden, undersggelsens resultater og giver til slut
nogle ideer til, hvilke aktiviteter eller tiltag, som det nye Energisparesekretariat kunne
iveerkseette til at understgtte realiseringen af energibesparelser i
erhvervsvirksomheder.

. Sammenfatning

Aflandets 98 kommuner har 62 kommuner energispareaktiviteter, der retter sig mod
erhvervslivet, men der er store forskelle p3, hvilke og hvor mange aktiviteter, der
gennemfgres.

Det er positivt, at sd mange kommuner har fokus pa energieffektivisering i
erhvervsvirksomhederne og over halvdelen af de kommuner, der har aktiviteter,
forventer stigende aktivitetsniveau fremover.

Vi har pa baggrund af de gennemfgrte telefoninterviews kategoriseret kommunerne i
hgj aktivitet, mellem aktivitet eller lav/ingen aktivitet. Denne kategorisering skal ses
som en hjelp til Energistyrelsen i forbindelse med det videre arbejde i
Energisparesekretariatet og ikke som en "gabestok”.

Af de 98 kommuner har 18 kommuner et hgjt aktivitetsniveau, 26 har et mellem
aktivitetsniveau og 54 har ingen/lavt aktivitetsniveau. Aktivitetsniveauet er hgjest i
hovedstadsomradet og de store kommuner.

[ det fglgende skitseres de veesentligste hovedtraek af undersggelsens resultater.
Rapportens konklusioner ma dog tages med det forbehold, at der er tale om en
mundtlig interviewundersggelse, hvor der fx kan vaere forhold, som ikke er blevet talt
om i interviewene, eller der kan vaere formuleringer, der er blevet misforstaet.

Motivation for at ivaerksaette aktiviteter

Klima- /energimalsatninger er den drivende motivation for stgrstedelen af de
kommuner, som har aktivitet pA omradet. Malsaetningerne giver politisk mandat til
arbejdet.

Ofte har kommunerne mere fokus pa energieffektivisering af egen drift og bygninger
eller i private boliger, da de oplever, at det ikke er noget erhvervsvirksomhederne
efterspgrger. Der kan dog spores en tendens til, at fokus gradvis flyttes fra
energibesparelser i egne bygninger, til husejerne i kommunen og derefter




erhvervsvirksomhederne. Flere kommuner har erkendt, at det er ngdvendigt at
fokusere mere pa erhvervsvirksomheder, hvis de kommunale klimamal skal nas.
Erhvervsvirksomhederne star typisk for mellem 30 og 60% af CO2-udledningen i den
enkelte kommune.

[ Region Syddanmark og Region Midtjylland bliver vaekstdagsordenen ogsa ofte
fremhaevet som en vigtig motivationsfaktor for at igangseette og drive aktiviteter.

Fokus i aktiviteterne

Det varierer en del, hvor bredt kommunerne fokuserer i deres indsats. Nogle
kommuner beskriver, at deres aktiviteter i princippet er rettet mod samtlige
virksomheder i kommunen. Andre kommuner vurderer, at de far mere ud af en snaever
malrettet indsats mod en lille gruppe virksomheder, frem for at skyde med spredehagl.

De kommuner som skeler til stgrrelsen af virksomheder, har generelt mest fokus pa
sma- og mellemstore virksomheder (SMV’er), fordi de vurderer, at de store
virksomheder allerede er godt i gang pa egen hand eller samarbejder med
energiselskaberne. Derfor vurderer disse kommuner, at der er mest grund til at hjselpe
SMV’erne i gang med energieffektiviseringer. En del af de mindre kommuner har meget
fa store virksomheder - deraf fglger ogsa et naturligt fokus pa SMV’erne.

Det er gennemgdende, at de brancher, kommunerne vealger at fokusere pa, athaenger af
kommunens generelle erhvervsbillede. Fx har landdistriktskommuner ofte meget
fokus pa landbrugsvirksomheder osv.

Type aktiviteter

En del kommuner har arbejdet med "grgnne butikker”, "grgnne kontorer” mm men har
stoppet det igen grundet manglende tilslutning fra erhvervslivet eller manglende
kommunale ressourcer. Det vurderes generelt af kommunerne som en
administrationstung ordning og en ordning, hvor det er vanskeligt at udarbejde
objektive kriterier, virksomhederne skal leve op til.

En del af de kommuner, som pd nuvaerende tidspunkt (ca. 15) har en grgn
virksomhedsordning, forventer ikke at viderefgre den. Grgn virksomhed som koncept
er tilsyneladende mest udbredt i Region Syddanmark, hvor den findes i flere
forskellige udgaver - Grgn Butik, Grgnne kontorer, Klimakomet og Zerobutik.

Omtrent en tredjedel af landets kommuner (eller ca. halvdelen af de aktive kommuner)
bruger de lovpligtige miljgtilsyn som afseet til at fa erhvervsvirksomhederne til at
interessere sig for energieffektivisering. Hos mange kommuner er dette den eneste
aktivitet, kommunen har pad omradet. I forbindelse med miljgtilsyn har cirka 13
kommuner tilbud om, at virksomheden kan fa energiscreening/energiradgivning
udfgrt af energiselskab eller privat radgiver.

Flere kommuner har planer om at lade energieffektiviseringer indga som en del af
deres miljgtilsyn i fremtiden, men er i tvivl om, hvordan de i praksis skal gribe opgaven
an. Det er en type aktivitet, som er mest udbredt i Region Hovedstaden, hvor det er




naesten halvdelen af kommunerne, som benytter sig af denne metode. Anderledes ser
det ud for Region Sjzelland og Region Nordjylland, hvor mindre end en fjerdedel af
kommunerne har gjort energieffektiviseringer til en del af miljgtilsynet.

Der er meget forskellige holdninger blandt de interviewede til, hvorvidt
energieffektivisering hgrer ind under miljgtilsyn eller ej. Dels mener nogle, at det
kraever viden, som de nuveerende tilsynsfolk ikke har, dels mener nogle, at det ikke
ligger inden for det arbejdsomrade, miljgtilsyn skal daekke jf. bekendtggrelsen. Andre
igen pdpeger, at det er svert for kommunerne at presse indsatser igennem, sa leenge
kommunerne ikke har myndighed pa omradet.

Ud over miljgtilsyn gennemfgrer de mest aktive af kommunerne ogsa ofte mere
kampagnerettede aktiviteter. De mest typiske former for kampagner er tilbud om
energirddgivning / energiscreening, formidlingsaktiviteter (fx informationsmgder) og
etablering af erfa-netveerk. I Region Sjeelland er symbiose-dannelse ogsa et hgijt
prioriteret aktivitetsomrade.

Malbarhed af aktiviteter

De faerreste kommuner maler pa - eller i gvrigt evaluerer - indsatserne. Det ma dog
siges, at aktiviteterne er forholdsvis nye for de fleste kommuner eller indgar i
kommende klimaplaner. De har sdledes ikke sa megen erfaring endnu med
erhvervsaktiviteterne, eller de har ikke Igbet sa laenge, at det giver mening at evaluere.
[ forbindelse med Carbon20 projektet (afsluttet projekt under Gate 21) malte man
hvilken reduktion af CO2-udledningen, der blev opnaet.

Arhus Kommune skiller sig ud fra de gvrige, ved at de laver systematisk
effektopggrelse og evaluering pa alle deres tiltag. Derudover laver kommunen
tilbagebetalingsanalyser og gennemfgrer landsdeekkende benchmarking.

Organisering af aktiviteter

26 af kommunerne har svaret, at aktiviteterne er helt eller delvist placeret i et
erhvervsnetveaerk fx et erhvervsrad. Stort set alle landets kommuner har et
erhvervsrad, men det er under en tredjedel som samarbejder med dem om
energieffektiviseringer eller klima- og energiomradet generelt.

Mange kommuner, iseer i Region Syddanmark, har lagt stgrre eller mindre dele af deres
aktiviteter ud i relevante netvark eller deltager i samarbejdsnetveerk. I forbindelse
med interviewene er disse netvaerk fundet de primeere:

Gate 21 i Region Hovedstaden,

STEPS Erhverv og symbiosenetverk i Region Sjzelland,
Miljgforum Fyn og Greenet i Region Syddanmark.
Borgmesterpagten og Miljgforum Midtjylland i Region Midtjylland
NBE NordDanmark i Region Nordjylland




Derudover er Strategisk Energiplanleegning og KL’s energinetveerk ogsa vigtige
samarbejdsfora. Kommunerne samarbejder desuden ofte med deres nabokommuner
pa en mere eller mindre formaliseret made.

Af konkrete samarbejdsprojekter pa boligomradet, er de mest gennemgaende;
BedreBolig-ordningen og Energitjenestens "For enden af vejen mgder”.

Mange kommuner arbejder i gvrigt teet sammen med energiselskaber, og har ofte -
iseer i Region Nordjylland - en klar arbejdsdeling med det lokale energiselskab.

3. Beskrivelse af undersggelsesmetode

Undersggelsen er gennemfgrt som telefoninterview! jf. interviewskemaet i bilag 1.,
idet den skulle gennemfgres pa kort tid. Der er i perioden 27. november 2014 - 9.
januar 2015 gennemfgrt interviews med samtlige danske kommuner. Svarprocenten
pa undersggelsen er sdledes 100 %.

Selve interviewet tog mellem 15 og 30 minutter, men det var ofte vanskeligt at spore i
kommunen, hvem der kender til, om kommunen har aktiviteter i forhold til
energieffektiviseringer i erhvervsvirksomheder og i givet fald hvilke. Aktiviteterne i
forhold til energibesparelser i erhvervsvirksomheder er forankret forskellige steder i
de kommunale organisationer. Der skulle ofte tales med flere personer, fgr der blev
fundet en person, der havde overblikket eller synes, at de kunne udtale sig pa
kommunens vegne.

[ de fleste tilfaelde var hjeelpsomheden meget stor, og der blev fortalt beredvilligt om
kommunens aktiviteter. Dette gjaldt seerligt kommuner, hvor der var flere aktiviteter i
forhold til erhvervsvirksomheder. Rapportens konklusioner ma dog tages med det
forbehold, at der er tale om en mundtlig interviewundersggelse, hvor der fx kan vare
forhold, som ikke er blevet talt om i interviewene, eller der kan vaere formuleringer,
der er blevet misforstaet.

En raekke af de stillede spgrgsmal var nemme at fa kvantificeret, men en del spgrgsmal
kunne kommunerne ikke svare specifikt pa fx hvis aktiviteterne var meget nye eller
med i kommende planer. Vi har derfor delt rapporteringen i en kvantitativ del og en
kvalitativ del, hvor sidstnaevnte del er baseret pa de indtryk og udsagn, som blev givet
under samtalerne.

[ forlaengelse af interviewene har vi givet kommunerne en samlet vurdering af deres
aktivitet i forhold til at opna energibesparelser i erhverv:

° H¢j
e Mellem
e Lav/ingen

1 Enkelte kommuner har valgt at svare skriftligt pa spgrgsmalene i interviewguiden




Denne kategorisering skal ses som en hjeelp til Energistyrelsen i forbindelse med det
videre arbejde i Energisparesekretariatet og ikke som en “gabestok”.

[ forbindelse med indplaceringen i ovennaevnte kategorier har vi anvendt fglgende
kriterier:

e Hgj: Kommunen arbejder malrettet med at fa erhvervsvirksomhederne til at
energieffektivisere og gennemfgrer flere forskellige typer initiativer

e Mellem: Kommunen arbejder systematisk med udvalgte aktiviteter fx drgfter
energieffektivisering eller tilbyder energiscreening i forbindelse med miljgtilsyn

e Lav/ingen: Kommunen har ingen eller kun sporadiske aktiviteter i forhold til
energieffektivisering i erhvervsvirksomhederne

4. Kvantitative resultater
Den kvantitative analyse omfatter spgrgsmalene:

a. Antal kommuner med energieffektiviseringsaktiviteter ift.
erhvervsvirksomheder

Hvor er disse aktiviteter placeret?

Hvem udfgrer disse aktiviteter?

Hvilken type aktiviteter gennemfgres?

Hvordan vurderes det fremtidige aktivitetsniveau for disse aktiviteter?

a0 T

Resultaterne af den kvantitative analyse fremgar af nedenstdende tabeller.

Tabel 5.1: Samlet vurdering af kommuners energispareindsats ift. erhverv

Qk:;th:r:r:l\:izl:{ Region Region Region Region Region | alt
(o] o o o .
erltonn (T Hovedstaden | Sjeelland Syddanmark | Midtjylland | Nordjylland
Hgjt
10 (35%) 3 (18%) 3 (14%) 2 (11%) 0 (0%) 18 (18%)
Mellem
2 (7%) 5 (29%) 7 (32%) 5 (26%) 7 (64%) 26 (27%)
Lavt
7 (24%) 1 (6%) 6 (27%) 4(21%) 0 (0%) 18 (18%)
Ingen
10 (34%) 8 (47%) 6 (27%) 8 (42%) 4 (36%) 36 (37%)
Antal kommuner i alt
29 17 22 19 11 98 (100%)

Anm.: | alt har 62 kommuner aktiviteter og 36 kommuner har ingen aktiviteter.

Af tabel 5.1 fremgar det, at sarligt i Region Hovedstaden er der mange kommuner med et
hgjt aktivitetsniveau, hvorimod der ikke er kommuner med hgijt aktivitetsniveau i Region
Nordjylland. Derimod er Region Nordjylland den region, som har den stgrste andel af aktive
kommuner i alt (64%). Aktive kommuner skal her forstds som kommuner med hgijt eller
mellem aktivitetsniveau.




Tabel 5.2: Hvor er disse placeret?

. Region Region Region Region Region
itttz Hovedstaden Sjelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland I
| kommunen
17 9 9 9 6 50

| erhvervsnetvaerk

4 3 14 2 3 26
Andet

0 3 1 0 2 6
Ingen aktivitet/ikke
besvaret 10 8 6 8 4 36

Anm.: Resultat for kommuner med aktivitet (i alt 62), fordelt saledes: Hovedstaden 19 ud af 29 kommuner. Region

Sjeelland 9 ud af 17 kommuner. Region Syddanmark 16 ud af 22 kommuner. Region Midtjylland 11 ud af 19
kommuner. Region Nordjylland 7 ud af 11 kommuner. Da flere kommuner har aktivitet i bade kommunen og

erhvervsnetveaerk eller i alle tre kategorier summer i alt ikke til 62.

Af tabel 5.2. fremgar, hvor aktiviteterne er placeret. [ enkelte kommuner er der bade

aktiviteter i kommunen og i erhvervsnetvark. I Region Hovedstaden har de fleste kommuner

placeret aktiviteterne hos kommunen selv, hvorimod flertallet af kommuner i Region

Syddanmark har placeret aktiviteterne enten helt eller delvist i erhvervsnetveerk (Miljgforum

Fyn, Green Network, Greenet, Grgn Erhvervsvaekst og Go2Green). Kategorien "Andet”

omfatter forsyningsselskaber, STEPS Erhverv samt lokale foreninger og rad.




Tabel 5.3: Hvem udfgrer disse aktiviteter?

Region Region Region Region Region % af i alt
Aktgr / Antal . e - I alt
g it Hovedstaden | Sjeelland | Syddanmark | Midtjylland | Nordjylland a 62

Kommunens egne
ansatte fx
miljgtilsynsfgrende 16 9 9 8 5 47 76%
Energiselskab

5 2 5 5 2 19 31%
EnergiTjenesten

7 0 1 0 0 8 13%
Private radgivere

8 2 4 4 1 19 31%
Handvaerksvirksomheder

5 1 1 2 2 11 18%
Andre

3 1 8 1 1 14 23%
Ingen aktivitet/ikke
besvaret 10 3 6 3 4 36

Anm.: Resultat af i alt 62 kommuner med aktivitet. Hos flere kommuner er der mellem 2 og 5 aktgrer.

Af tabel 5.3 ses, at 47 ud af de 62 kommuner, der har aktiviteter pa omradet, udfgrer
aktiviteter enten helt eller delvist selv - svarende til godt 75%.

18 af de 62 kommuner har svaret, at aktiviteterne udelukkende udfgres af kommunens egne
ansatte. 29 kommuner har svaret, at aktiviteterne udfgres bade af kommunens egne ansatte
og af eksterne aktgrer (energiselskaber, private radgivere mm). 12 kommuner? har svaret, at
aktiviteterne kun udfgres af eksterne aktgrer. Det vil sige, ati alt 41 kommuner ud af de 62
kommuner med aktiviteter pd omradet, samarbejder med én eller flere eksterne aktgrer om
at udfere aktiviteterne.

Der er nogenlunde lige mange kommuner, der samarbejder med et energiselskab som
kommuner, der samarbejder med private radgivere. Der kan ses en vis tendens til, at enten
samarbejder man med et energiselskab (fx den lokale varmeforsyning eller DONG
klimapartnerskab), eller ogsa har man valgt at samarbejde med private radgivere / lokale
handveerkere.

Kategorien "Andre” omfatter en bred skare af forskellige aktgrer fra bade erhvervslivet,
uddannelses- og videns-institutioner samt netveerk. Iszer i Region Syddanmark er en del af
aktiviteterne lagt ud i netveerk (Miljgforum Fyn, Green Network, Greenet mv.).

23 ud af de aktive kommuner har ikke svaret pa spgrgsmalet. Summen af de tre kategorier (18+29+12) giver
saledes 59, ikke 62.




Tabel 5.4: Hvilken type aktivitet gennemfgres?

Type aktivitet / Antal Region Region Region Region Region | alt % af i alt
P Hovedstaden Sjeelland Syddanmark | Midtjylland | Nordjylland 62

Tilbud om
energiradgivning/
energiscreening 13 4 7 8 6 38 61%
Informationsmgder

6 2 6 3 0 17 27%
Etablering af erfa-
netvaerk 10 4 5 2 3 24 39%
Andet

3 6 9 8 3 29 47%
Ingen aktivitet/ikke
besvaret

10 8 6 8 4 36

Anm.: Resultat af i alt 62 kommuner med aktivitet. Hos flere kommuner er der mellem 2 og 5 aktiviteter.

Af tabel 5.4 ses, at godt 60% af de kommuner, der har aktiviteter i forhold til
energibesparelser i erhvervsvirksomheder, tilbyder energiradgivning eller energiscreening.
Dette bliver typisk udfgrt enten af et energiselskab eller af en privat radgiver. Derudover

afholder ca. 30% af de kommuner, der har aktiviteter, informationsmgder og knapt 40% har
etableret netveerk for erhvervsvirksomheder.

Kategorien "Andet” omfatter:

- Formidlingsaktiviter: Generel radgivning og uddeling af pjecer ved virksomhedsbesgg,

udsendelse af nyhedsbreve, etablering af debatforum, afholdelse af
inspirationsarrangementer, konferencer og messer.
- Uddannelse/certificering: Kursus i energiledelse, efteruddannelse af handvaerkere,

efteruddannelse af miljgtilsynsfgrende, uddannelse i energirigtig kgrsel for
buschauffgrer, miljgcertificering af virksomheder.
- Aktiviteter med fokus pa symbiosedannelse og udnyttelse af overskudsvarme:

Vurdering af potentiale, rejsehold, netveaerk, kampagner, projekter.

- Udvikling af veerktgjer: Grgnne kontrakter, leasing af energibesparende udstyr,

databasesystem over virksomheders energiforbrug, screeningsveerktgijer, tilbudsbgrs,

best practice lgsninger.

- Aktiviteter rettet mod interne processer i kommunen: Kortlaegning af kommunens

virksomheder, skabe politisk interesse i egen organisation, udarbejde strategier for
baeredygtighed, klima og energi.

- Generel projekt- og kampagnevirksomhed.

-10 -




Tabel 5.5: Vurdering af det fremtidige aktivitetsniveau

- . Region Region Region Region Region o .
Aktivitetsniveau towdmeden | Sklbnd | Sl | emilend | Nerdpleng | 1EE | PEIEEE
Flere aktiviteter

6 10 6 6 34 55%
Uaendret aktiviteter

13 5 5 1 27 44%

Feerre aktiviteter

0 1 0 0 1 2%
| alt 19 16 11 7 62 100%
Ingen aktivitet/ikke
besvaret 10 6 8 4 36

Anm.: Resultat af i alt 62 kommuner med aktivitet.

Af tabel 5.5 fremgar bl.a., at over halvdelen af de kommuner, der har aktiviteter, forventer
stigende aktivitetsniveau fremover, og godt 40% forventer usendret aktivitetsniveau. Kun én
kommune forventer lavere aktivitetsniveau. Blandt de kommuner, som forventer uaendret
aktivitetsniveau forklarede en del, at det skyldes usikkerhed om fremtidige ressourcer og
tilslutning til aktiviteterne.

5. Kvalitative resultater

Den kvalitative analyse omfatter nedenstaende spgrgsmal:

e o

eller miljg?
e. Har kommunen aktiviteter om klima/grgn virksomhed i forhold til

virksomheder? Fx Grgn Butik (detailhandlens miljgordning).
f. Har kommunen for nyligt haft samarbejde med andre aktgrer relateret til

energieffektivisering, fx i forbindelse med at opna energibesparelser i private

boliger?
g. Har kommunen et erhvervsrad?
h. Andet

Er der fokus pa bestemte typer virksomheder eller erhverv?
Hvor omfattende er aktiviteterne og opggr de effekten?

Hvad er kommunens motiv for disse indsatser?
Arbejder kommunen sammen med andre kommuner i forhold til energi, klima

Den kvalitative analyse er opdelt i de 5 regioner, idet der typisk var gennemgdende indsatser,
samarbejder eller mader at organisere arbejdet pa i de enkelte regioner. Den kvalitative

analyse indeholder ud over en vurdering af ovennaevnte forhold ogsa forhold, som blev naevnt
under samtalerne i forbindelse med de kvantitative spgrgsmal.
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Region Hovedstaden

Region Hovedstaden omfatter 29 kommuner, hvoraf 17 kommuner ikke har eller kun i
begraenset omfang har aktiviteter (Lav/ingen aktivitet), 2 har fa aktiviteter (Mellem
aktivitet) og 10 kommuner har flere/mange aktiviteter (Hgj aktivitet).

a. Erder fokus pd bestemte typer virksomheder eller erhverv?

Naesten halvdelen af kommunerne i regionen taler om energi i forleengelse af deres
miljgtilsyn, som har fokus primeert pa "miljgtunge” virksomheder som autoveerksteder,
maskinveerksteder mm. Der er dog stor forskel p3, hvorledes denne indsats er
organiseret. Hos nogle kommuner er energieffektiviseringsvejledning en fast del af alle
miljgtilsyn. Hos andre baerer det mere praeg af at veere sporadisk - at de
miljgtilsynsfgrende informerer om energieffektiviseringsmuligheder, hvor det skgnnes
at give mening.

De mest aktive af kommunerne i regionen har stort set alle fokus pa SMV-segmentet,
idet de enten ikke har sd mange store virksomheder i kommunen eller siger, at
energiselskaberne har kontakt til de store virksomheder fx i forbindelse med DONGs
klimapartnerskaber.

Hovedstadskommunerne Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune har qua
deres mange handels- og servicevirksomheder forskellige programmer for disse og
samarbejder om det. Her er fokus primaert pa detailhandel, restauranter og
storkgkkener.

Kommunerne Allergd, Ballerup, Frederikssund, Furesg, Gladsaxe og Hgje-Taastrup
deltager i Styr Energien samarbejdet under Gate 213. Styr Energien henvender sig i
farste omgang til autoveerksteder, maskinveerksteder og detailhandelsbutikker.
Kommunerne har samlet forpligtet sig til at engagere mindst 50 sma virksomheder til
at arbejde malrettet med energibesparelser. Malet er, at de deltagende virksomheder
nedbringer energiforbruget med 20 procent inden 2016.

b. Hvor omfattende er aktiviteterne og opggr de effekten?

Det er forholdsvis gennemgaende, at de aktive kommuner bruger miljgtilsynene som
afseet til at fa erhvervsvirksomhederne til at interessere sig for energieffektivisering og
derudover gennemfgrer andre mere kampagnerettede aktiviteter.

10 kommuner tilbyder deres virksomheder energiscreening/energiradgivning, enten
med helt eller delvist tilskud, og yderligere 3 kommuner fortzeller, at de har planer om
at pabegynde noget tilsvarende i 2015. Hos halvdelen af de 10 kommuner, tilbydes

3 Se www.gate21.dk
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energiscreeningen som led i konkrete projekter - hyppigst som led i Styr Energien. Hos
den anden halvdel er tilbuddet enten abent for alle kommunens virksomheder eller
indgdr som led i miljgtilsynet.

Hvor det indgar som en del af miljgtilsynene har kommunerne tilbud om, at
virksomheden kan fa en gratis energiscreening/energiradgivning udfert af
energiselskabet eller en privat radgiver, hvis der ser ud til at veere et potentiale. Det er
primeert de mest aktive af kommunerne som tilbyder energiscreeninger til
virksomhederne.

Hos de kommuner hvor energieffektivisering indgar i miljgtilsynet, er indsatsen
naturligt afgreenset til de virksomheder som er omfattet af tilsyn. P4 de mere
kampagnerettede aktiviteter, er der typisk sat maltal pa antal deltagende
virksomheder - hvilket varierer fra 9 virksomheder i nogle af de mindre kommuner og
helt op til 140.000 virksomheder i Kgbenhavns Kommune. De kampagnerettede
aktiviteter sker ofte i samarbejde med DONG Energy eller i forbindelse med Styr
Energien.

Kun meget fa af kommunerne har sat egentlige maltal pa, hvor mange virksomheder,
der skal besgges eller pa anden made pavirkes til at spare pa energien. Aktiviteterne er
typisk helt nye, eller man har ikke sa megen erfaring endnu. Derfor er der heller ikke
fortaget evalueringer af effekten mm.

Lyngby-Taarbak har eksempelvis et samarbejde med DONG, hvor DONG telefonisk
screener 65-70 virksomheder, som far tilbudt besgg af en energiradgiver, hvis der ser
ud til at veere et potentiale. Denne kampagne vil blive evalueret til foraret 2015.
Tilsvarende forventer Kgbenhavns Kommune at evaluere deres indsatser i 2015.

c. Hvad er kommunens motiv for disse indsatser?

Den typiske motivation for at ga ind i disse aktiviteter er, at kommunen har en
klimamalsatning, fx reduktion af CO2-udslippet med 20% eller at veere CO2-neutrale
inden en vis dato. Men de fleste kommuner naevner ogsa gnsket om lokal vaekst, grgn
profil mm.

En del kommuner har i forbindelse med malsatningen om at reducere deres CO2-
udslip erfaret, at erhvervsvirksomhederne star for en relativ stor CO2 udledning
(typisk mellem 30 og 60% af kommunens samlede udledning).

d. Arbejder kommunen sammen med andre kommuner i forhold til energi, klima eller
miljg?

Kommunerne indgar typisk i Gate 21 samarbejdet, Region Hovedstadens klimanetvark
og har dialog med nabokommunerne.
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e. Har kommunen aktiviteter om klima/gr@n virksomhed i forhold til virksomheder? Fx
Grgn Butik (detailhandlens miljgordning).

Kun Kgbenhavns Kommune og Albertslund Kommune har engageret sig i Grgn Butik,
men denne aktivitet viderefgres, sa vidt vi har forstaet, ikke. Ksbenhavns Kommune
driver pt. "Grgnne frisgrer”, men konceptet videreudvikles ikke. De fleste kommuner
har ikke overvejet, om de skal gd ind i dette, men dem, der har mener, det kraever for
mange ressourcer, og at det er for vanskeligt at udarbejde objektive kriterier, som
butikkerne skal leve op til.

f.  Har kommunen for nyligt haft samarbejde med andre aktgrer relateret til
energieffektivisering, fx i forbindelse med at opnd energibesparelser i private boliger?

8 kommuner har haft aktiviteter i forbindelse med BedreBolig-ordningen eller
lignende ordninger og har i den forbindelse bl.a. afholdt informationsmgder for
handvarkervirksomhederne. 9 af kommunerne samarbejder ogsa med
EnergiTjenesten - hyppigst om "For enden af vejen mgder”, som henvender sig til
borgerne.

g. Har kommunen et erhvervsrad?

26 ud af regionens 29 kommuner har et erhvervsrad, men det er de feerreste
kommuner, som samarbejder med erhvervsradene pa klima- og energiomradet. 2
kommuner forteeller, at de bruger erhvervsradet som en kanal til at fa udbredt viden
og opfordringer til kommunens virksomheder. Derudover har Lyngby-Taarbzaek,
Helsinggr og Furesg kommuner et mere formaliseret samarbejde pa omradet.

[ Lyngby-Taarbaek han man etableret Lyngby Videns by, som er et samarbejde mellem
kommunen, DTU, virksomheder mm om at udtaenke projektideer vedr. byudvikling,
innovation, grgn teknologi mm. I Helsinggr samarbejdes med Erhvervs- &
Industriforeningen. Furesg Kommune har taget initiativ til et erhvervsnetvaerk,
Kurveknaekker Furesg Erhverv, nu kaldet Energi & Erhverv Furesg, hvor der seerligt i
perioden 2011-2013 var stor aktivitet.

h. Andet

Fredensborg har for nyligt lanceret en meget ambitigs indsats, med bl.a. etablering af
Fredensborg Energicenter som en selvstaendig organisation (opstart omkring april
2015). Kommunen gnsker pa sigt, at det skal blive til Nordsjzelland Energicenter, og en
ambition om, at de i princippet skal ud og pavirke alle kommunens virksomheder for at
na deres meget ambitigse klimamal.
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Region Sjeelland

Region Sjzelland omfatter 17 kommuner, hvoraf 9 kommuner ikke har eller kun
i begraenset omfang har aktiviteter (Lav/ingen aktivitet), 5 har fa aktiviteter (Mellem
aktivitet) og 3 kommuner har flere/mange aktiviteter (Hgj aktivitet).

Der ses en geografisk skillelinje i Region Sjeelland, idet alle dem, der oplyser, at de ikke
har aktiviteter i forhold til erhverv, eller har meget f3, ligger i den gstlige del af Region
Sjaelland mens dem, der har flere aktiviteter ligger i Midt- eller Vestsjzelland.

a. Erder fokus pa bestemte typer virksomheder eller erhverv?

Enkelte kommuner (Slagelse, Odsherred, Naestved) naevner specifikt detailhandel, men
ellers fokuseres der generelt pa SMV-segmentet og de helt store virksomheder, der kan
indgd i symbioseprojekter (vi vurderer det er Kalundborg Symbiosis, der inspirerer).

Kun 3 af regionens kommuner bruger miljgtilsyn til at drgfte energieffektiviseringer
med erhvervsvirksomhederne. Et par kommuner argumenterer imod, at
energieffektivisering ligger i miljgtilsynet. Dels mener nogle, at det kraever viden, som
de nuverende tilsynsfolk ikke har, dels mener nogle helt kategorisk, at det ikke ligger
inden for det arbejdsomrade, miljgtilsyn skal deekke jf. bekendtggrelsen. Andre igen
papeger, at det er svert for kommunerne at presse indsatser igennem, sa lzenge
kommunerne kun ma vejlede og inspirere.

b. Hvor omfattende er aktiviteterne og opggr de effekten?

Bortset fra Roskilde, hvor ambitionen er at na 50 virksomheder i projekt Grgn Puls,
ligger ambitionsniveauet typisk pa 10-15 virksomheder i de kommuner, hvor der er
aktiviteter pa omradet.

¢. Hvad er kommunens motiv for disse indsatser?

Kommunerne er helt klart drevet af deres klima- og energimalsatninger. De giver det
politiske mandat til at igangseette aktiviteter. Langt de fleste kommuner begraenser dog
deres aktiviteter til egen drift og boliger.

Enkelte kommuner, fx Slagelse, fortaeller om et gnske om at 'yde service’ til
virksomhederne, sa de far energioptimeret og dermed bliver mere konkurrencedygtige.
Slagelse Kommune oplever dog, at virksomhederne ikke selv ser denne pointe i samme
grad.

Mange kommuner er tgvende overfor at igangsatte energieffektiviseringsaktiviteter
malrettet erhverv, da de oplever, at det ikke er noget, der efterspgrges af
erhvervsvirksomhederne. Virksomhedernes gkonomiske motivation for
energieffektivisering er ikke sarlig stor, og de er fokuseret pa den daglige drift af
kerneforretningen, hvilket ikke involverer energioptimering.
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Enkelte kommuner gnsker at videreuddanne handvaerkere, der har taget
energivejlederuddannelsen, sa de ogsa kan fa beskeaeftigelse ud af at lave
energieffektivisering i erhvervsvirksomheder (fx Roskilde).

d. Arbejder kommunen sammen med andre kommuner i forhold til energi, klima eller
miljg?

Region Sjeelland driver netvaerk, hvor de fleste kommuner deltager, og hvor der er
erfaringsudveksling og sparring men ikke konkrete projektsamarbejder. P4 samme
made forteeller de fleste kommuner, at de erfaringsudveksler med nabokommunerne.
Derudover deltager 8 kommuner i regionen i STEPS Erhverv, og har derigennem
forskellige indsatser rettet mod energieffektivisering i erhvervsvirksomheder*.

Kalundborg Kommunes erfaringer med symbiosenetveark har smittet en del af pa de
omkringliggende kommuner. Nogle af dem deltager i netvaerk med Kalundborg
Kommune, andre forsgger sig med egne symbiosenetveerk. Energieffektiviseringsdelen
i symbiosenetveerkene handler primart om udnyttelse af overskudsvarme.

e. Har kommunen aktiviteter om klima/gr@n virksomhed i forhold til virksomheder? Fx
Grgn Butik (detailhandelens miljgordning)

I Region Sjzelland fortzeller kun Kgge Kommune om engagement i Grgn Butik.

f.  Har kommunen for nyligt haft samarbejde med andre aktgrer relateret til
energieffektivisering, fx i forbindelse med at opnd energibesparelser i private boliger?

De fleste samarbejder med de lokale energiselskaber, bl.a. i regi af STEPS Erhverv, men
ogsa i andre projekter. Naesten alle kender til EnergiTjenesten, hvor iseer "For enden af
vejen mgder” er et samarbejde, der gar igen. Flere af kommunerne har ogsa haft
aktiviteter i forbindelse med BedreBolig-ordningen.

g. Har kommunen et erhvervsrad?

Alle kommunerne har et erhvervsrad, men det er meget blandet hvor teet samarbejdet
er med erhvervsradet pa klima- og energiomradet. De fleste fremhaver, at det er en
god kanal, hvis man vil have informationer om nye tiltag, arrangementer o. lign ud til
mange virksomheder. 7 af kommunerne har et bredt samarbejde med erhvervsradet
pa omradet. I enkelte af disse kommuner er erhvervsradet selv drivende i
netvarksaktiviteter og projekter — dette er primeert i Roskilde og Naestved.

h. Andet

Holbaek Kommune ser en stor udfordring ift. afgiftsstrukturer, der modarbejder
anvendelsen af overskudsvarme.

4 Se www.energiklyngecenter.dk/da/STEPS-ERHVERV.html
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Region Syddanmark

Region Syddanmark omfatter 22 kommuner, hvoraf 12 kommuner ikke har eller kun
i begraenset omfang har aktiviteter (Lav/ingen aktivitet), 7 har fa aktiviteter (Mellem
aktivitet) og 3 kommuner har flere/mange aktiviteter (Hgj aktivitet).

2 af kommunerne med "Lav/ingen aktivitet” har ingen aktiviteter p.t., men har
aktiviteter med forventet starti 2015.

a. Erder fokus pa bestemte typer virksomheder eller erhverv?

[ Region Syddanmark er de fleste kommuner partnere eller medlemmer af miljg-
/erhvervsnetveerk; Miljgforum Fyn, Green Network, Greenet, etc. Dette ggr, at fokus er
bredere, eftersom at disse netvaerk er dbne for virksomheder af alle stgrrelser og typer.
Derved rapporterer mange kommuner (Esbjerg, Middelfart, Odense, Svendborg, Varde,
Vejle), at fokus bade er pa store virksomheder samt SMV’er. Middelfart naevnte ogsa, at
indledningsvis var fokus pa SMV’er, iseer under krisen for at give dem et godt salgs- og
handelsgrundlag, men efterhanden geelder det alle virksomheder.

8 af regionens kommuner drgfter energieffektiviseringer i forbindelse med miljgtilsyn,
og har derfor et naturligt fokus pa virksomheder, der er med under
tilsynsforpligtigelser (som visse miljgtunge industrivirksomheder og veerksteder).

Nogle af de mindre kommuner er ikke szerlig industritunge, og fokus ligger derved
automatisk pa handel og service og andre mindre erhverv. P4 samme made er
holdningen i flere kommuner, at de store virksomheder allerede har gang i mange
aktiviteter (da de har mange penge at spare) mht. energieffektiviseringer, sa fra
kommunens side fokuseres pa SMV-segmentet. I de helt sma kommuner fx £rg, er
mentaliteten at "alle kender alle”, sa der bliver talt meget om det internt i kommunen,
og der ggres allerede meget i de fleste virksomheder.

Senderborg Kommune har henlagt aktiviteterne i det sakaldte "ProjectZero”. Her er
fokus bredt fra SMV’er til store virksomheder.

b. Hvor omfattende er aktiviteterne og opg@r de effekten?

De fleste kommuner har ingen opggrelser over, hvor mange virksomheder, der er
omfattet af aktiviteterne - specielt ikke for de kommuner, hvor alle aktiviteter foregar
gennem netveaerk. Derudover er heller ikke effekten af disse tiltag opgjort (pa
kommuneplan). Ifglge Miljg Forum Fyn er der samlet pa Fyn ndet 80
virksomhedsscreeninger i 2014, og netvarket har i alt 100 medlemmer.

De stgrre kommuner (Esbjerg, Odense) har op til 200 virksomheder omfattet af
miljgtilsyn, men det er ikke blevet registreret i hvor mange tilfeelde, der er blevet
drgftet energieffektivisering. Odense har derudover omkring 100 medlemmer i
deres "Klimavarket”.
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Sgnderborg Kommune favner vidt med ca. 400 butikker, 2-300 virksomheder og 500
mikrovirksomheder. Kommunen er i teet dialog med de store virksomheder, bl.a.
gennem strategisk energiplanleegning og ProjectZero-partnerskabet. Et lokalt
pengeinstitut er i gang med at udvikle "ZEROerhvervslan” til virksomheders
omstillingsaktiviteter (der kan lanes op til 2 mio. kr.). Derudover males arligt pa gas, el
og fjernvarme, og 55 virksomheder har demonstreret evne og vilje til at reducere deres

CO2-udledning med mindst 10%.

Erfaringerne fra Sgnderborg viser, at de mest engagerede reducerer helt op til 45% og
flere har udviklet en klimaforretning gennem nye teknologiske energi- og
klimalgsninger. 90 af omradets butikker deltager allerede i ZERObutik programmet og
har modtaget en gratis energiscreening. De har reduceret deres CO2-udledning med op
til 45 % samtidig med, at de som ZERObutik signalerer deres fortsatte engagement og
aktive deltagelse.

Pt. er der i Sgnderborg et "butiksspor” (ZERObutik), hvor bl.a. lokale
installatgrvirksomheder er involveret. Ogsa omradets store virksomheder har man
god kontakt til (Danfoss, Slagteri, LINAK mm). Bdde kommunen og SONFOR deltager
aktivt som kommunale rollemodeller med deres egne indsatser for reduceret CO2-
udledning. Der er ogsd gennemfgrt markante energibesparende tiltag i 14 sportshaller.
Dette sker i regi af ZEROsport-programmet, som ogsa handler om lokal VE-produktion
samt involvering af brugerne - med koblinger til husholdninger og virksomhederne. I
Senderborg-omradet er der endvidere ca. 300 produktionslandbrug, men der menes,
at indsatsen over for landbruget er sveer - der savnes gode cases samt finansiering.

¢. Hvad er kommunens motiv for disse indsatser?

En del kommuner (Billund, Faaborg-Midtfyn, Middelfart) mener, at lokal veekst er det
vigtigste. Det er vigtigt, at virksomhederne bliver understgttet sdledes, at de kan
opretholde konkurrenceevnen. Ydermere er vaekst et motiv, da der er jobs i at
energirenovere. Varde Kommune mente ogsa, at da man ikke kan vide, hvad fremtiden
bringer, giver energieffektiviseringer robuste virksomheder. Et forbedret klima og
energibesparelser er en ekstra bonus - en "win-win-situation”.

Det andet typiske motiv er klimamalsaetninger. Nogle kommuner er '’klimakommuner’
(Esbjerg, EnergiMetropol) og skal derved leve op til en klima- og beaeredygtighedsprofil.
Ofte er klimamalsaetninger styrende for opstarten af aktiviteterne, men veekstmotivet
holder aktiviteterne kgrende.

d. Arbejder kommunen sammen med andre kommuner i forhold til energi, klima eller
milj@?

Kommunerne i Region Syddanmark bruger hinanden meget til erfaringsudveksling
(Det fynske ERFA-samarbejde samt Strategisk Energiplanleegning). Kommunerne er
typisk samlet i miljgnetveerk: Green Network (Fredericia), Miljgforum Fyn (Middelfart,
Nordfyns, Nyborg, Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Svendborg), Grgn
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Erhvervsvaekst (Middelfart, Kolding), Greenet (Esbjerg, Billund, Fang, Varde og Vejen),
Borgmesterforum Fyn og Green Cities.

Derudover har ProjectZero (Sgnderborg) mange besggende borgmestre m.v. fra hele
verden, der vil komme og laere af projektets erfaringer, og Arg har et specielt teet
samarbejde med Sgnderborg med ProjectZero, hvor ZLrg fglger med pa sidelinjen.

e. Har kommunen aktiviteter om klima/gr@n virksomhed i forhold til virksomheder? Fx
Grgn Butik (detailhandlens miljgordning).

Stgrstedelen af kommunerne har ikke Grgn Butik eller Grgnne kontorer. Faaborg-
Midtfyn har grgnne kontorer. Billund, Vejle, £rg og Kolding kgrer projektet med Grgn
Butik - specielt Kolding har haft stor succes med ordningen (80 butikker). Odense og
Senderborg har ogsa grgnne virksomhedsordninger kaldet Klimakomet og Zerobutik
henholdsvis.

f.  Har kommunen for nyligt haft samarbejde med andre aktgrer relateret til
energieffektivisering, fx i forbindelse med at opnd energibesparelser i private boliger?

Pa neer 5 kommuner, har alle regionens kommuner en eller anden form for aktivitet
relateret til energieffektivisering i private boliger. 6 af kommunerne har, eller har haft,
aktiviteter i forhold til BedreBolig-ordningen. 8 kommuner udbyder energi-
efteruddannelse til hdndvarkere - enten i eget kommunalt regi eller som partner i
Grgn Erhvervsvakst. Derudover samarbejder 5 kommuner med EnergiTjenesten -
hyppigst drejer samarbejdet sig om "For enden af vejen mgder".

[ Varde ligger fokus specielt pa at energieffektivisere ferieboliger, da kommunen har
omkring 8000 ferieboliger.

g. Har kommunen et erhvervsrdd?

20 ud af regionens 22 kommuner har et erhvervsrad, men de feerreste samarbejder
med dette pa klima- og energiomradet.

h. Andet

Middelfart Kommune opfordrer til at Energispareudvalget skruer op for
malsaetningerne, da meget af kommunens aktivitet er stimuleret af spare mal.

Mange af kommunerne i regionen udtrykker usikkerhed i forhold til at kunne fa
mobiliseret omverdenen i forhold til at gge indsatsen, selvom ambitionen er der.
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Region Midtjylland

Region Midtjylland omfatter 19 kommuner, hvoraf 12 ikke har eller kun i begreenset
omfang har aktiviteter (Lav/ingen aktivitet), 5 har fa aktiviteter (Mellem aktivitet) og 2
har flere/mange aktiviteter (Hgj aktivitet).

a. Erder fokus pa bestemte typer virksomheder eller erhverv?

I de 7 af regionens kommuner hvor energieffektiviseringsindsatsen ogsa er en del af
miljgtilsynet, er der et naturligt fokus pa produktions- /industrivirksomheder.
forbindelse med miljgtilsynet har enkelte kommuner sarligt fokus pa udvalgte
brancher (handvarkere, landbrug, metalindustri og automobilbranche) og laver en
mere fokuseret indsats over for netop disse brancher.

Derudover fglger fokus ofte det generelle erhvervsbillede i kommunen. Det vil sige, at
en kommune hvis erhvervsliv er domineret af landbrugsvirksomheder har mere fokus
pa dem end pa gvrige brancher. Ligeledes har kommuner med mange SMV’er mere
fokus pa dem end pa de store virksomheder.

Det fglger ogsa, at indsatsen over for erhvervslivet til en vis grad udspringer af
kommunens overordnede strategier. Har kommunen fx et fokus pa at udnytte
spildvarme fra erhverv til fjernvarme som led i energiplanlaegning, er der seerligt fokus
pa de virksomheder, som producerer meget spildvarme.

Det er forskelligt, om kommunerne primaert malretter indsatsen efter de store
virksomheder eller SMV’erne. Nogle kommuner satser mest pa de store virksomheder,
da man her potentielt kan fa stgrst udbytte pr. anvendt time i indsatsen. Men andre
kommuner gar specifikt efter SMV’erne, da de vurderer at de store virksomheder
allerede er godt i gang med energibesparelser pa egen hand.

b. Hvor omfattende er aktiviteterne og opggar de effekten?

I de kommuner hvor energieffektiviseringsindsatsen indgar i miljgtilsynet, er der
sjeldent lavet malsaetninger for antal af virksomheder, som indsatsen rettes mod. Der
er ikke tale om en systematisk, malbar indsats — derfor evalueres der heller ikke pa
effekten af indsatsen.

Nogle kommuner har projekter/kampagner pa omradet. [ disse tilfeelde er det alt lige
fra 2 til 32 virksomheder som omfattes af indsatsen, og i denne forbindelse opggres
effekten af indsatsen typisk, nar projektet/kampagnen afsluttes. I nogle tilfeelde
opggres effekten samlet — andre gange opggres den individuelt for den enkelte
virksomhed. Det er ogsa forskelligt, hvad der males pa. Der males pa bade
energibesparelser, CO2-besparelser og pa investeringer (i kroner) - alt athaengig af
hvad det overordnede motiv for indsatsen har veeret.

Cirka halvdelen af kommunerne i regionen tilbyder, eller planlaegger at tilbyde, deres
erhvervsvirksomheder energiscreeninger / energiradgivning. Hos to af kommunerne
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sker dette som led i miljgtilsynet. Hos de resterende er det en del af
projekter/kampagner. Det er forskelligt, om kommunerne tilbyder screeningen med
fuldt eller delvist tilskud, eller om de blot faciliterer kontakt til
energiselskaber/energiradgivere og sdledes ikke er gkonomisk involveret i processen.
Hos et par af kommunerne er der opstillet den klausul, at tilskud til screening er
betinget af paviselige efterfglgende energiinvesteringer.

Arhus Kommune skiller sig ud fra de gvrige, ved at de laver systematisk
effektopggrelse og evaluering pa alle deres tiltag. Tiltagene dokumenteres og
indberettes til Energistyrelsen. Derudover laver kommunen tilbagebetalingsanalyser
og gennemfgrer landsdeekkende benchmarking.

¢. Hvad er kommunens motiv for disse indsatser?

Stgrstedelen af kommunerne motiverer deres indsats i et kombineret gnske om at
indfri overordnede VE- og CO2-malsaetninger og samtidig skabe vaekst i kommunen.

Klima- /energimalsaetningerne varierer. Nogle kommuner har egne malsaetninger,
andre har tiltradt Borgmesterpagten eller er blevet DN Klimakommune. Felles er, at
uanset hvad malsaetningen lyder p3, ses energieffektivisering i erhvervslivet som et
vigtigt led i at opna malsaetningerne.

Vakstdagsordenen daekker primaert over gnsket om at skabe mere beskaeftigelse i
kommunen, hvilket vil betyde et gget skatteprovenu.

Kun enkelte kommuner motiverer indsatsen i et gnske om at skabe en grgn profil, og
det er sjeldent den baerende motivationsfaktor.

d. Arbejder kommunen sammen med andre kommuner i forhold til energi, klima eller
miljg?

De midtjyske kommuner deltager i MIDT-Energistrategi, som er projektnavnet for den
strategiske energiplanlaeegning i Region Midtjylland. Projektet (og de deltagende
kommuner) er delt op i tre forskellige undergrupper, som har hvert sit fokus. Nogle af
undergrupperne har, mere eller mindre eksplicit, fokus pa energieffektivisering i
erhvervsvirksomheder.

Godt halvdelen af kommunerne angiver, at de ikke deltager i samarbejdsnetveerk med
fokus pa klima/energi, ud over det som foregar i Region Midtjylland. Den resterende
halvdel er derimod med i flere forskellige samarbejdsnetveaerk pa samme tid. De
netveaerk som er blevet fremhaevet af kommunerne er: KL's Energinetveerk,
Borgmesterpagten (12 kommuner), Vaekstforum Midtjylland (6 kommuner),
Miljgforum Midtjylland (5 kommuner), Business Region Arhus (1 kommune), Gate 21
(1 kommune) og Green Cities (1 kommune).

De samarbejdsnetvaerk kommunerne deltager i, afféder ogsa konkrete projekter. [saer
bliver MIDT-Energistrategi, KL's Energinetvaerk, Gate 21 og Green Cities fremhavet,
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som netveerk, der har medfgrt konkrete samarbejdsprojekter. Under Gate 21 har der
kgrt et Carbon20 projekt, som specifikt har vaeret malrettet energieffektiviseringer i
virksomheder. De gvrige projekter har ikke omhandlet dette.

Andre konkrete kommunale samarbejdsprojekter pa klima- og energiomradet, der
fremhaeves af kommunerne, er: Climate Circle, Rethink Business, IMPLEMENT og
ELENA. Derudover deltager en handfuld kommuner i projekter med nabokommuner
pa omraderne; bioenergi, elbiler, varme-grid/varmeplan og energiturisme.

e. Har kommunen aktiviteter om klima/gr@n virksomhed i forhold til virksomheder? Fx
Grgn Butik (detailhandlens miljgordning).

Flere kommuner giver udtryk for, at det er for ressourcekraevende at drive en indsats
som fx "Grgn Butik” og "Grgnne kontorer”, dels fordi det er sveert at sparke dgrene ind
hos virksomhederne, dels fordi en sddan ordning opleves dyr og administrationstung.

Mange af kommunerne har tidligere forsggt sig med denne type aktiviteter, men har
mattet kaste handklaedet i ringen - enten pa grund af manglende tilslutning eller
manglende ressourcer. [ forhold til detailhandlen er der ligeledes en lejer-ejer
problematik, som kan spaende ben for processen. Kun to kommuner har derfor p.t. en
indsats pa omradet, hvoraf den ene indsats baerer mest praeg af at veere en
markedsfgringskampagne (markedsfgring af virksomheder med grgn profil).

f.  Har kommunen for nyligt haft samarbejde med andre aktgrer relateret til
energieffektivisering, fx i forbindelse med at opna energibesparelser i private boliger?

Stgrstedelen af kommunerne samarbejder, eller overvejer at starte samarbejde, med
energiselskaberne. En stor del af samarbejdet drejer sig om energieffektivisering af
private boliger og samarbejde vedrgrende strategisk energiplanleegning. Men en del af
kommunerne anvender ligeledes energiselskabernes konsulenttjenester til at tilbyde
energiscreening/energiradgivning til virksomheder.

Derudover har en del kommuner samarbejde med lokale hdndvarkere. Da det er
handvarkerne, som udfgrer energirenoveringer, vurderer kommunerne det er vigtigt,
dels at kleede dem pa til arbejdet (via uddannelse, klyngedannelse, erfa-netvaerk), og
dels at indhente data fra handvaerkerne, som kommunerne kan bruge til deres videre
indsatser.

Ud over energiselskaberne og handvaerkerne, naevner kommunerne en lang raekke
gvrige samarbejdspartnere. Region Midtjylland, Energistyrelsen, Energinet.dk,
EnergiTjenesten, Husets Energi, Aura Energi, Universiteter og
uddannelsesinstitutioner, lokale radgivere, lokale virksomheder og Business Parks er
de mest hyppige.
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g. Har kommunen et erhvervsrad?

16 af regionens kommuner har et erhvervsrad, som der ogsa samarbejdes med.
Samarbejdet begraenser sig dog ofte til erhvervsudvikling og har sdledes kun i 6 af
kommunerne at ggre med klima- og energiomradet.

[ de 6 kommuner hvor samarbejdet ogsa indbefatter klima/energi, er det meget
forskelligt, hvordan samarbejdet er organiseret. I ét eksempel faciliterer erhvervsradet
kontakter til virksomhederne, som kommunen kan bruge i sine indsatser. [ et andet
eksempel er det erhvervsradet som driver indsatserne selv, med kommunen som
sparringspartner. I andre tilfeelde er erhvervsradet og kommunen med i felles
samarbejdsfora (energirdad, energinetveerk, miljgnetvaerk).

h. Andet

Mange af kommunerne i regionen opfatter indsatser for energieffektivisering i
erhvervsvirksomheder som "kan-opgaver”. "Kan-opgaverne” bliver ifglge
kommunerne nedprioriteret i disse tider, hvor kommunerne er ressourcemaessigt
presset. Derudover udtrykker flere kommuner usikkerhed i forhold til at kunne
mobilisere deres omverden i tilstreekkelig grad til at indfri ambitionerne. Sa selv om
ambitionsniveauet er hgjt, og mange kommuner gerne vil vare aktive pa dette omrade,

ma de erkende at det ikke altid kan realiseres i praksis.
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Region Nordjylland

Region Nordjylland omfatter 11 kommuner, hvoraf 4 kommuner ikke har eller kun i
begraenset omfang har aktiviteter (Lav/ingen aktivitet), 7 har fa aktiviteter (Mellem
aktivitet) og ingen kommuner har flere/mange aktiviteter (Hgj aktivitet).

a. Erder fokus pa bestemte typer virksomheder eller erhverv?

[ de syv "Mellem aktivitet” kommuner Hjgrring og Thisted, Mariager Fjord, Aalborg,
Morsg, Rebild og Frederikshavn er det meget forskelligt, hvordan aktiviteterne foregar.
Hjgrring og Thisted har det tilfeelles, at de ikke har fokus pa bestemte typer
virksomhed eller erhverv. Hjgrring Kommune drgfter energi og forbrug i forleengelse
af deres miljgtilsyn, men tilbyder ogsa udvalgte virksomheder en
beaeredygtighedsscreening. Mens Thisted laver energiscreeninger via private radgivere
og lokale handvaerkere.

Aalborg Kommune overlader en hel del af deres radgivning til det lokale energiselskab
EnergiNord, mens nogle af aktiviteterne sker via det lovpligtige miljgtilsyn.
Mariagerfjord Kommune har et samarbejde med lokale handveerkere via et
energiforum. Morsg Kommune har et samarbejde med det lokale DI, som tager
udgangspunkt i kommunens miljgtilsyn, og det udfgres af kommunens egne folk.
Rebild Kommune er ved at planlaegge en stgrre klimakonference for kommunens
erhvervsvirksomheder, mens Frederikshavn Kommune henviser til Frederikshavn
Forsyning, som star for energiscreeningen.

3 af regionens kommuner bruger miljgtilsynet som afsaet for at snakke med
virksomhederne om energieffektiviseringer. [ Aalborg Kommune faciliterer de
miljgtilsynsfgrende endvidere kontakt til en energiradgiver, hvis det vurderes, at der
er potentiale for energibesparelser.

De fire "Lav/ingen aktivitet” kommuner har som udgangspunkt ikke nogle aktiviteter.
Dog skiller Brgnderslev Kommune sig ud, idet der rent faktisk foregar en stor indsats
inden for kommunens graenser. Bag indsatsen star det lokale energiselskab Nyfors,
men da kommunen ikke selv har forankret nogle indsatser, er den blevet
karakteriseret Lav/ingen aktivitet.

b. Hvor omfattende er aktiviteterne og opgar de effekten?

Det er meget sveert at vurdere, hvor omfattende aktiviteterne er. Nogle kommuner
tager det lidt hen af vejen, og indsatsen virker lidt tilfaeldig. Kun meget fa af
kommunerne har sat egentlige maltal pa, hvor mange virksomheder, der skal besgges
eller pd anden made pavirkes til at spare pa energien. Aktiviteterne er typisk helt nye,
eller man har ikke sa megen erfaring endnu. Derfor er der heller ikke fortaget
evalueringer af effekten mm. En del kommuner har ikke nogen eller meget fa
aktiviteter i 2014, men har planlagt opstart af aktiviteter i 2015.

-24 -



Hos de kommuner som har, eller planlaegger at f3, aktiviteter pa omradet, er
ambitionen, at aktiviteterne skal geelde for alle kommunens virksomheder uathaengigt
af stgrrelse og branche. Dog vurderer nogle kommuner at de store virksomheder selv
har bade ressourcer og motivation til at energirenovere, uafthaengigt af kommunernes
indsats pa omradet.

¢. Hvad er kommunens motiv for disse indsatser?

Den typiske motivation for at gd ind i disse aktiviteter er, at kommunen har en
klimamalsaetning fx reduktion af CO2 udslippet med 20 % eller at veere CO2 neutrale
inden en vis dato. Men de fleste kommuner naevner ogsa gnsket om lokal vakst, grgn
profil mm.

d. Arbejder kommunen sammen med andre kommuner i forhold til energi, klima eller
miljg?

De fleste kommuner indgar i et energi-netvaerk med andre kommuner. Det er kun
Vesthimmerlands Kommune, der ikke umiddelbart indgar i et samarbejde med andre,
men samme kommune har heller ikke selv aktiviteter rettet mod
erhvervsvirksomheder.

Bdde Hjgrring og Aalborg kommuner er med i et Netveerk for
baeredygtigerhvervsudvikling i Nordjylland/ NBE NordDanmark®, som er et
samarbejde mellem Aalborg Kommune, Hjgrring Kommune, kommunernes
erhvervscentre, Aalborg Universitet, Energi Nord og en reekke nordjyske virksomheder,
som igennem deres medlemskab af netveaerket fremmer og sikrer arbejdet med
baeredygtig udvikling.

Hjgrring, Morsg, Mariagerfjord og Thisted kommuner deltager i Et Energisk
Nordjylland/Strategisk Energiplan.

e. Har kommunen aktiviteter om klima/grgn virksomhed i forhold til virksomheder? Fx
Grgn Butik (detailhandlens miljgordning).

Kun Frederikshavn Kommune, Hjgrring Kommune og Aalborg Kommune har
engageret sig i Grgn Butik, men denne aktivitet viderefgres sa vidt vides ikke.

f.  Har kommunen for nyligt haft samarbejde med andre aktgrer relateret til
energieffektivisering, fx i forbindelse med at opna energibesparelser i private boliger?

Flere af kommunerne har haft aktiviteter i forbindelse med BedreBolig-ordningen. En
del kommuner samarbejder ogsa med lokale banker og handveaerkere, men nogle af
dem har rettet indsatsen mod sommerhuse i stedet for privatboliger, da der er mange
af denne typer boliger i kommunen.

5 Se www.nben.dk
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g. Har kommunen et erhvervsrad?

Alle kommuner i regionen har et erhvervsrad, men det er kun en enkelt kommune, der
samarbejder med erhvervsradet pa klima- og energiomradet.

h. Andet

De fleste kommuner i Region Nordjylland har ikke de helt store indsatser i forhold til
erhvervsvirksomhederne i deres omrade. Intentionerne virker til at vaere der, men det
kniber med at fa tingene fgrt ud i praksis. En af drsagerne er gkonomi. Til gengeeld
virker kommunerne meget mere engagerede og involverede i forhold til indsatser i
private boliger. Langt de fleste har en eller anden form for indsats. Morsg Kommune
har eksempelvis lavet energitjek pa 600 boliger, der var opvarmet med oliefyr. Det har
skabt en meromsaetning pa 8 mio. kr., og 175 boliger er indtil videre blevet
energirenoveret.

Ideer til det videre arbejde

Pa baggrund af de gennemfgrte interviews har vi nedenfor oplistet nogle ideer til,
hvilke aktiviteter eller tiltag, som det nye Energisparesekretariat kunne iveerksaette
eller undersgge naermere.

e Det foreslds, at Energistyrelsen tager initiativ til, at der atholdes en konference
for landets kommuner, hvor undersggelsens resultater fremlaegges, og hvor
kommunerne kan leere af hinanden samt hgre om Energistyrelsens nye
Energisparesekretariat. Kommunerne har ikke de store erfaringer frem til nu
med energibesparelser i erhvervsvirksomheder, og de forsgger sig frem med
nye ideer og koncepter mm. Konferencen kan belyse disse nye ideer og
koncepter.

¢ Kommunerne har som naevnt ikke de store erfaringer frem til nu med
energibesparelser i erhvervsvirksomheder. Det foreslas i forlaengelse af
ovennavnte konference, at de mange erfaringer - gode som darlige - opsamles
og videreformidles systematisk mellem kommunerne. Denne aktivitet kunne
med fordel gennemfgres sammen med KL.

e Detvar ofte sveert for os, at finde ud af, om en kommune har
energieffektiviseringsaktiviteter i forhold til erhvervsvirksomheder. Det ma
derfor ogsa veere vanskeligt fx som erhvervsvirksomhed at finde ud af, om en
kommune har sddanne tilbud til erhvervsvirksomheder i kommunen. Det
foreslas, at det ggres mere tydeligt fx ved at oprette en hjemmeside (eller pa
Energistyrelsens hjemmeside), der viser hvilke kommuner, der har hvilke
aktiviteter.

e Detkan vaere svert for de kommunale embedsmand at overbevise de lokale
politikere om, at energieffektiviseringsaktiviteter i de lokale
erhvervsvirksomheder er en fordel for kommunen og, at der skal afszettes
ressourcer hertil. Det foreslas, at der udvikles beregningsveerkstgijer eller
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eksempler pa, hvordan kommunen far positivt afkast i forhold til ggede
skatteindteegter og lokal beskeeftigelse.

e Det er meget forskelligt, hvorledes de kommunale tilsynsfgrende vurderer, om
der er et potentiale for energibesparelser i forbindelse med miljgtilsyn mm. Det
foreslas, at der udvikles skabeloner eller checkskemaer til brug for den
miljgtilsynsfgrendes miljgtilsyn og andre aktgrers screening (afthaengigt af
setup i kommunen) af oplagte energisparemuligheder i virksomhederne.

¢ De miljgtilsynsfarende savner ofte viden om energi og energibesparelser, samt i
gvrigt hvad kommunen selv ma tilbyde af rddgivningsydelser i forhold til
udbudsregler og anden kommunal lovgivning. Det foreslas, at der udvikles
efteruddannelsestilbud i disse emner evt. i samarbejde med kommunerne og KL.

e En del kommuner henviser til, at energiselskaberne er aktive i deres omrade.
Det foreslas, at der gennemfgres en kortleegning af energiselskabernes lokale
spare aktiviteter herunder deres aktiviteter ift. SMV-segmentet.

e Nogle kommuner henviser til handveerkere, der er energivejledere, men denne
uddannelse retter sig primaert mod energibesparelser i boliger og bygninger.
Det foreslas, at der udvikles en uddannelse fx "energivejleder SMV”, i
tilknytning til “energivejleder store bygninger”.

e Det foreslds, at der udvikles forskellige cases i forhold til fx landbrug jf.
erfaringerne fra "ProjectZero”.

e Derer en del usikkerhed om afgiftsforhold i forbindelse med udnyttelse af
overskudsvarme. Det foreslas, at der udarbejdes vejledningsmateriale malrettet
de forskellige energispareaktgrer og herunder, at dette materiale sendes til
kommunerne.

e Ejer-lejer problematikken er ofte aktuel i forhold til erhvervsvirksomheder, idet
de ofte lejer sig ind i bygninger. Det foreslas, at der udvikles
vejledningsmateriale om, hvordan en "grgn lejekontrakt” kunne se ud evt. med
et paradigme samt gkonomiske veerktgjer, som belyser de gkonomiske
gevinster for bade ejer og lejer i forbindelse med energirenovering.

¢ Endelig kan det overvejes, om Energistyrelsen skal szette sig for "bordenden” i
forbindelse med udvikling af koncepter for "grgnne butikker, "grgnne kontorer”

mm.
Det @kologiske Rad, januar 2015 ISBN: 978-87-92044-75-4
Forfatter: Chr. Jarby og Sara Vincentzen Rapporten er udarbejdet for

Energistyrelsen
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7. Bilag

Kommune:

Kontaktperson (navn, afdeling, tlf. nr. mm):

1. Har kommunen energieffektiviseringsaktiviteter ift. erhvervsvirksomheder?

o Ja?

e Negj?

e Kun aktiviteter for private boliger (ga til spm. 10)?
e Andet

2. Hvor er disse aktiviteter placeret:
¢ [ kommunen/hvilken afdeling?
e Ierhvervsnetveerk/hvilket?
e Andet/hvilket?

3. Har kommunen et erhvervsrad?
o Ja?
e Negj?

4. Hvem udferer disse aktiviteter?
e Udfgres af kommunens egne ansatte /hvilke rolle har disse over for
virksomheden, fx miljgtilsynsfarende?
Energiselskab?
EnergiTjenesten?
Private radgivere?
Handvaerksvirksomheder?
Andet/hvilke?

5. Hvilken type aktiviteter gennemfgres?

e Tilbud om energiradgivning/energiscreening?
Informationsmgder for virksomhederne?
Etablering af erfa-netveerk?

Andet/hvilke?
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. Er der fokus pa bestemte typer virksomheder eller erhverv fx?

Alle virksomheder uanset stgrrelse?

Bestemte brancher fx fremstillingsvirksomheder, restauranter mm /hvilke?
Sma- og mellemstore virksomheder (SMV, er der en granse for antal ansatte,
omsaetning eller andet)?

Andet?

. Hvor omfattende er aktiviteterne?

Hvor mange virksomheder er der fokus pa (antal, % af virksomhederne i
kommunen)?

Opggres effekten af disse tiltag (fx hvilken energibesparelse der er
gennemfgrt)?

Gennemfgres der evalueringer af de gennemfgrte tiltag, fx om det er
omkostningseffektivt?

Andet/beskriv?

. Hvad er kommunens motiv for disse indsatser?

@nske om lokal vaekst?

Grgn profil?

Kommunen har en klima-/energimalsaetning?
Andet/beskriv?

. Hvordan vurderes det fremtidige aktivitetsniveau for disse aktiviteter?

Flere aktiviteter?
Uaendret aktivitetsniveau?
Feerre aktiviteter?

Andet?
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10.Arbejder kommunen sammen med andre kommuner i forhold til energi,
klima eller miljg fx?
e Kommunale samarbejdsnetveerk og i givet fald hvilke?
e Samarbejdsprojekter og i givet fald hvilke?
e Har nogle af disse samarbejder/projekter fokus pa energieffektivisering i
erhverv?
e Andet/beskriv?

11. Har kommunen aktiviteter om klima/gren virksomhed i forhold til
virksomheder? Fx Grgn Butik (detailhandlens miljgordning).

o Ja?
e Negj?
e Andet

12.Har kommunen for nyligt haft samarbejde med andre aktgrer relateret til
energieffektivisering, fx i forbindelse med at opna energibesparelser i
private boliger?
e Energiselskaber?

EnergiTjenesten?

Handveerkere?

Radgivere?

Andre?

Andre kommentarer?
e Evt. aftale om, at vi ringer igen den .....
e Kommunens aktiviteter er naermere beskrevet her ...
e Evt. andre relevante kontaktpersoner i kommunen/Erhvervsrad

Samlet vurdering af energispareindsats i forhold til erhverv:
e Hgj
e Mellem
e Lav/ingen

Begrundelse:
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