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Indledning

Denne rapport har til formal at udforme en segmenteringsmodel baseret pa data fra
Energistyrelsens undersggelsen "Barrierer i energieffektiviseringen af Erhvervslivet”.

Hensigten med segmentanalysen er at afdeekke segmenter for energieffektivisering, som
kan bidrage med vigtig viden i Energisparesekretariatets arbejde med at understgtte
energieffektivisering i danske virksomheder.

Endvidere kan segmentanalysen ligeledes understgtte en alternativ barriere-baseret
segmentering af virksomhederne, der kan danne grundlag for Energisparesekretariatets
radgivning og informationskampagner, szerligt for de virksomheder, som ikke er
omfattet af eksisterende energispareindsatser.

Resultatet af foreliggende segmentanalyse har saledes til formal at give
Energisparesekretariatet et indblik i, hvilke motiver, incitamenter og barrierer som ligger
bag nogen virksomheders energisparetiltag og andre virksomheders mangel pa samme.

I segmentanalysen er segmenterne dannet ud fra en raekke vaegtige variable, hvorefter

segmenterne er behandlet analytisk, sa rapporten bade indeholder en deskriptiv,
analytisk og en perspektiverende sektion.
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Rapportens metode og datagrundlag

Malgruppen for undersggelsen er et repraesentativt udsnit af virksomheder i Danmark
fordelt pa@ omrade, antal ansatte og branche. Selve undersggelsen og spgrgerammen er
udfert af Userneeds, som en webundersggelse, og bygger pa 849 besvarelser fordelt pa
mikro-, sma, mellemstore og store virksomheder.

Databehandlingen er udfgrt af Megafons datamedarbejder Ulrik Schiermer Nielsen og
assistent Diana Bengtsen. Selve databehandlingen er foretaget i statistikprogrammet
SPSS, hvor der er blevet foretaget en klyngeanalyse pa baggrund af
barriereundersggelsens resultater, og hvor malet har vaeret at udforme en
segmenteringsmodel, der bade inddrager traditionelle karakteristika sdsom branche og
antal ansatte samt mere kvalitative og vaerdibaserede karakteristika, sd&som
virksomhedernes motivationsfaktorer og barrierer for at investere og igangsaette
energieffektiviseringer. Klyngeanalysen er en generel betegnelse for en raekke forskellige
analysemetoder, der befinder sig blandt de deskriptive metoder inden for datamining.
Selve dataseettet er blevet opsplittet i to, sa der er blevet arbejdet med ét dataseet
indeholdende alle mikrovirksomhederne (502 besvarelser) og ét med alle sma,
mellemstore og store virksomheder (347 besvarelser). Fordelen ved at lave en
klyngeanalyse — samt at opsplittet datasaettet — er, at det bidrager med et mere
nuanceret billede af malgruppen og en mere trovaerdig beskrivelse af de oplevede
barrierer.

Segmenterne i det fglgende afsnit er defineret ved hjaelp af en klyngeanalyse, der er en
statistisk metode til at inddele cases i grupper (segmenter) baseret pa ligheder og
forskelle mellem de enkelte observationer. Ideen bag en klyngeanalyse er at danne
klynger, der internt er sa ens som muligt, samtidig med at de adskiller sig mest muligt
fra de andre klynger. Det betyder, at hver klynge er optimalt forskellige fra de andre
klynger.

Grupperingen sker gennem en raekke matematiske procedurer, som udfgres gennem
programmet SPSS. Ved anvendelse af klyngeanalyse kan man s3ledes reducere de
mange observationer ned til en handfuld mere eller mindre arketypiske
virksomhedstyper og dermed fa et fa overblik over sammenhange og mgnstre i det
omfattende dataseet.
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Nye variable i datasaettet

I forbindelse med den statistiske analyse af foreliggende datasaet er der foretaget en
reekke omkodninger, hvor der i enkelte af spgrgsmalene vil vaere nogen af
svarmulighederne der er samlet i en faelles kategori (kode). Dette er gjort, da det giver
et bedre analytisk og statistisk overblik. I det fglgende vil vi disse blive praesenteret.

Spm 1: Antal ansatte
I dette spgrgsmal er det valgt at samle antallet af ansatte i virksomhedsstgrrelser

Antal ansatte

250-499, 500-999
1-9 10-49 50-99 og 100-249 samt 1000 og derover
Omkodning (Ny variable: Ansatte_NY)
Mikro- Sma Mellemstore Store
virksomheder virksomheder virksomheder virksomheder

Spm 9: Hvad kan motivere jer til at investere og igangsatte
energieffektiviseringer i virksomheden?

I dette spgrgsmal er der udtrukket de svarkategorier, som enten omhandler gkonomi
eller miljg, og disse er herefter omkodet til nye kategorier.

Hvad kan motivere jer til at investere og igangsaette energieffektiviseringer i virksomheden?

Vi vil have et

Vi kan skane
miljget

Vi far bedre
indeklima

image som en
grgn virksomhed

Vi kan spare penge i
virksomheden

Vi vil forbedre vores
konkurrenceevne

Omkodning

Grgnne motiver @konomiske motiver

Spm 10: Hvad kan afholde jer fra at investere og igangsatte
energieffektiviseringer i virksomheden?

I dette spgrgsmal er der udtrukket de svarkategorier, som enten omhandler viden om
energieffektivisering eller gkonomi vedrgrende energieffektivisering, hvorefter disse er
omkodet til nye kategorier.

Hvad kan afholde jer fra at investere og igangsaette energieffektiviseringer i virksomheden?
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Manglende viden om Jeg ved_ ikke, hv_or jeg skal Rentabiliteten af ' For Ia_ng '
relevante energi- sgge informationer om . T tilbagebetalingstid af
L ; . co energieffektiviseringer - -
effektiviseringstiltag energieffektiviseringer investeringer
Omkodning
Vidensgrundlag @konomiske grundlag
(Kan afholdes pga. manglende viden) (Kan afholdes pga. gkonomiske forhold)

Spm 22, A-H: Har virksomheden inden for de seneste 5 ar iveerksat eller
planlagt energieffektiviseringer inden for ...

I dette spgrgsmal er der foretaget en omkodning af svarmulighederne i A-H som fglger:

Hvad kan afholde jer fra at investere og igangsaette energieffektiviseringer i virksomheden?
Svaret "Ja” Svaret ’:?Iaplagt, men ikk«_e Svaret ”Nej’.' mindst én Svaret "Ved
mindst én gang gennemfgrt mlnds} en gang i A-H g"an_g, i A-I—II o ikke” hver
i A-H (Men ikke svaret “Ja” pa noget (og ellers "Nej” eller “Ved |l<ke gang i A-H
tidspunkt) i de resterende spgrgsmal)
Omkodning
Ja Planlagt, men ikke gennemfgrt Nej Ved ikke

Denne omkodning blev foretaget, s& det var muligt at foretage segmentanalysen pa
baggrund af den vigtigste variabel - nemlig om virksomhederne overhovedet har
foretaget nogen former for energieffektivisering. Pa baggrund af ovenstaende
omkodning er oprettet en yderligere variabel i dataseettet — variablen 22. Ekstra - hvor
de virksomheder, som havde svaret ja minimum én gang i spm. 22, A-H er inddelt i nye
kategorier; henholdsvis virksomheder som har gjort lidt, middel og meget.

Ny variabel - 22. Ekstra
Svaret “Ja” 1-2 gange Svaret “Ja” 3-5 gange Svaret “Ja” 6-8 gange
i spm 22, A-H i spm 22, A-H i spm 22, A-H
Omkodning
Smal indsats Middel indsats Bred indsats

Spm 23: Hvad er de primare drsager til jeres energieffektiviseringsaktiviteter
inden for de seneste 5 ar?

I dette spgrgsmal er der ikke decideret foretaget en omkodning, men der er i dataseettet

Side 5 af 57



s

MEGAFON

oprettet en ny variabel, hvor kun svarmulighederne "@konomisk rentabelt” og
"Miljghensyn” er inddraget, for i segmentanalysen at kunne undersgge om de
virksomheder, som har investeret i energieffektiviseringer, primaert har gjort det af
gkonomiske grunde eller af miljghensyn.
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Praesentation af de forskellige segmenter

I det fglgende praesenteres en raekke segmenter, som er dannet ud fra en raekke
variable i spgrgeskemaundersggelsen, der er leveret af Energisparesekretariatet. Der er
blevet foretaget en vurdering af, hvilke variable der kan vaere med til at indikere, hvilke
motiver og barrierer der ligger bag, nar virksomheder enten vaelger at
energieffektivisere eller ikke ggr det.

Som tidligere beskrevet er der foretaget en opdeling, sa der er blevet arbejdet med to
forskellige datasaet, henholdsvis ét med alle mikrovirksomhederne (502 besvarelser) og
ét med alle sm&, mellemstore og store virksomheder (347 besvarelser). I begge datasaet
er der dog gjort brug af de samme variable til at danne segmenterne ud fra. Disse
variable er:

Spm 1: Antal ansatte
o Sma, mellemstore og store virksomheder: Ansatte_NY*

e Spm 2: Hvilken branche tilhgrer virksomheden?
o Hvilken branche tilhgrer virksomheden: S2

e Spm 9: Hvad kan motivere jer til at investere og igangseette
energieffektiviseringer i virksomheden?
o Grgnne motiver: AGRNINVESTERING

e Spm 9: Hvad kan motivere jer til at investere og igangseette
energieffektiviseringer i virksomheden?
o @konomiske motiver: AKONOMISKINVESTERING

e Spm 10: Hvad kan afholde jer fra at investere og igangseette
energieffektiviseringer i virksomheden?
o Vidensgrundlag: AIKKEINVESTERINGVIDEN

e Spm 10: Hvad kan afholde jer fra at investere og igangsatte
energieffektiviseringer i virksomheden?
o @konomisk grundlag: AIKKEINVESTERINGKONOMI

e Spm 22, A-H: Har virksomheden inden for de seneste 5 8r ivaerksat eller planlagt
energieffektiviseringer inden for ...
o "Ja”, "Planlagt”, "Nej” og "Ved ikke"”: SPM 22

! Denne variabel er kun medtaget i klyngeanalyse af de sma, mellemstore og store virksomheder, da det
andet datasaet kun indeholder mikrovirksomheder
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e Spm 23: Hvad er de primeere 8rsager til jeres energieffektiviseringsaktiviteter
inden for de seneste 5 8r?
o @konomisk rentabilitet som primaer arsag til energiaktiviteter:
ARSAGTILENERGIAKTIVITETERKONOMI

e Spm 23: Hvad er de primeere drsager til jeres energieffektiviseringsaktiviteter
inden for de seneste 5 &r?
o Miljghensyn som primaer arsag til energiaktiviteter:
ARSAGTILENERGIAKTIVITETERMIL]

P& baggrund af ovenstdende variable er der med programmet SPSS foretaget en
TwoStep Cluster Analysis, hvor antallet er fikseret til at danne fire forskellige
segmenter. Disse praesenteres i det fglgende.

Sm3, mellemstore og store virksomheder

Denne gruppe udggr 347 virksomheder fordelt pa henholdsvis 124 sma, 101
mellemstore og 122 store virksomheder. P& baggrund af de fgrnaevnte variable dannes
fire forskellige segmenter?,

Cluster Sizes

Cluster

Model Summary

Algorithm TwoStep

Inputs 9

Clusters 4

Cluster Quality

Poor Fair Good

T T T
-1,0 05 00 05 1,0 f g
Silhouette measure of cohesion and separation Size of Smallest Cluster 52 (1 5 ,.-'0)

Size of Largest Cluster 120 (34 %)

Ratio of Sizes:
Largest Cluster to 231
Smallest Cluster

2 Se afsnit "Praesentation af de forskellige segmenter”
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Som de to ovenstdende figurer viser, dannes der fire segmenter med et stgrrelsesspaend
pd 52 virksomheder til 120 virksomheder. Dette giver en ratio pa 2,31, hvilket er ganske
paent taget i betragtning af de mange variable (inputs) i analysen. Selve kvaliteten af
klyngen ligger indenfor graensen “fair”, hvilket vil sige, at klyngerne statistisk set ikke er
helt ideelle, men dog stadig indenfor en graense, der er acceptabel®. Man kunne sagtens
have foretaget en klyngeanalyse med en bedre klyngekvalitet — og dermed ogsa faerre
variable - men i sa fald havde man ikke kunnet bruge segmenterne til at indikere seerligt
meget. Derfor er der foretaget en afvejning mellem klyngeanalysens kvalitet overfor
dens analytiske veerdi.

Det grgnne og skonomiske segment (Segment 1)
Dette segment bestar af 67 virksomheder. Heraf 15 sma, 20 mellemstore og 32 store

virksomheder. Alle 67 virksomheder har inden for de seneste fem &r foretaget
energieffektiviseringer. Blandt disse fordeler virksomhederne sig pa felgende brancher:

= o ) o . oL o € @ [

8 T o 9 o S 82, g o0 °y o =]

c S .S c oo DE 0~ 900 = oS o © = 3]

© c c o) c C ot O O C o N~ = C S o = ~ _
TN 0 T T = S ECE O x £ g - D £ < =

(o) Eg 0 o X v 5 =S E 5 = (=7} acC g © = =

o o E T -80_ Cc>n E:! ~c T Aoy o o e}

2 g > 0 c 5 c 2 BsS P0x c E 50 c > 3 9] =

(o) 2 o > © L T S 53 5% = = 5 ER® = >

2 @ O £ £ o See> | €5 =g X S

@ i w i = ST =X x >

n{ % [(n| % [n| % [n| % n % % n{ % |n| % |n| % (n| % |(n| % | n %

=)

8(12% |0|0% |5 (7% |4| 6% |21|31% |14| 21% |3 4% [9(13%|0| 0% (1| 1% [2|3% |67 | 100%
Veegtede fordeling (Andel fordelt pa antallet af virksomheder i den enkelte branche)
22% | 0% | 19% | 18% | 20% | 15% | 10% | 28% | 0% [ 9% |100%| -

Det er en overvagt af brancherne Handel og transport mv. samt Industri,
rdstofindvinding og forsyningsvirksomhed, som tilsammen udger mere end halvdelen af
virksomhederne i segmentet®. Samtidig er det veerd at bemaerke, at der er et
fuldstaendigt fravaer af brancherne Ejendomshandel og udlejning samt Landbrug,
skovbrug og fiskeri. Fokuserer man nu pa den veegtede fordeling®, er det Handel og
transport mv., Kultur, fritid og anden service samt Bygge og anlaeg, som er de mest
dominerende brancher i segmentet. Handel og transport mv. udger sdledes den stgrste
branche i dette segment, bade i antal og og ved den vaegtede fordeling.

3 Des flere variable man inddrager i klyngeanalysen, des darligere kvalitet er det forventeligt at fa.

4 Disse to brancher udggr imidlertid ogsa de to stgrste brancher i datasaettet. Virksomhederne i branchen
Industri, rdstofindvinding og forsyningsvirksomhed udggr 27 pct. af dataseettet, mens Handel og transport
myv. udggr 21 pct.

> Den vaegtede fordeling er udtryk for den enkelte branches stgrrelse i segmentet holdt op imod det
samlede antal virksomheder i den pageeldende branche i dataseettet.
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Blandt de 67 virksomheder svarer 55 af virksomhederne (82 pct.), at de kan motiveres
til at investere eller igangsaette energieffektivisering pa baggrund af grenne motiver,
mens 49 af virksomhederne (73 pct.) tilkendegiver, at de kan motiveres af gkonomiske
motiver.

12 af virksomhederne (18 pct.) svarer, at de kunne afholde sig fra at investere og
igangsaette energieffektivisering pa grund af manglende viden, mens kun én af
virksomhederne svarer, at den kunne afholdes fra at investere pa grund af gkonomiske
forhold.

Videre tilkendegiver 50 af de 67 virksomheder (75 pct.), at deres energieffektivisering
skyldes gkonomiske hensyn, mens 39 af virksomhederne (58 pct.) tilkendegiver, at
energieffektiviseringen skyldes miljgmaessige hensyn.

Beskrivelse af det grgnne og gkonomiske segment

I dette segment har alle 67 virksomheder inden for de seneste fem ar foretaget
energieffektivisering. Segmentet er primaart domineret af store virksomheder (48 pct.),
mens de mellemstore virksomheder udggr 30 pct., hvoraf halvdelen af disse ligger i den
store ende af de mellemstore virksomheder®.

Selve branchefordelingen indikerer ingen fuldstaendige og endegyldige konklusioner p3,
at bestemte brancher skulle vaere bdde grgnne og gkonomiske - dog udggr Handel og
Transport mv. omtrent hver tredje virksomhed i segmenet, bade i antal og ndr man
kigger pd den vaegtede fordeling. Derudover er hverken Ejendomshandel og udlejning
eller Landbrug, skovbrug og fiskeri repraesenteret i segmentet, hvilket antyder, at disse
brancher ikke umiddelbart er bade gkonomiske og grgnne i holdning og adfaerd.

En stor del af virksomhederne — mere end fire ud af fem (82 pct.) - svarer, at de kan
motiveres af granne motiver, hvilket er et udtryk for, at virksomhederne i dette segment
vaegter miljget hgjt. Samtidig er det ogsa naesten tre ud af fire af virksomhederne (73
pct.), der motiveres af gkonomi, hvilket betyder, at de gkonomiske forhold ogsa spiller
en stor rolle for virksomhederne.

Noget tyder imidlertid p3, at gkonomiske forhold ikke har en altafggrende rolle, nar
virksomhederne vaelger, om de skal investere, da kun én af virksomhederne i segmentet
har svaret, at den kan afholdes fra at investere pa grund af gkonomiske forhold. Der er
saledes en tendens til, at de grenne motivationsfaktorer og hensyn til miljget har en
ganske anseelig betydning for, hvorvidt virksomhederne i dette segment veelger at
energieffektivisere.

6 Blandt de 20 mellemstore virksomheder har ti af virksomhederne en stgrrelse p§ 50-99, mens de
resterende ti har en stgrrelse pa mellem 100-249.
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Den b&de gkonomiske og grgnne profil afspejles igen i virksomhedernes besvarelser i
spm 23, hvor mere end halvdelen af virksomhederne (58 pct.) har svaret, at deres
energieffektivisering skyldes miljghensyn, mens tre ud af fire (75 pct.) har svaret, at
deres energieffektivisering skyldes et gkonomisk hensyn. Det, som kendetegner dette
segment, er derfor, at virksomhederne i deres holdninger er mere drevet af grgnne
motiver end gkonomiske motiver, mens de i handling generelt veegter gkonomisk
rentabilitet ved energiinvesteringen en smule hgjere end miljghensyn.

Afsluttende tilkendegiver omkring hver femte virksomhed (18 pct.), at de kunne blive
afholdt fra at investere og igangsaette energieffektivisering pa grund af manglende
viden. Dette antyder, at vidensgrundlaget har en forholdsmaessig stor betydning for,
hvorvidt virksomhederne i dette segment energieffektiviserer.

Det skonomisk prioriterende segment (Segment 2)

Dette segment bestar af 120 virksomheder. Heraf 33 sma, 44 mellemstore og 43 store
virksomheder. Alle har inden for de seneste fem &r foretaget energieffektiviseringer.
Blandt disse fordeler virksomhederne sig pa fglgende brancher:

fo) D 0} o . ' c o o}
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-~ = = Q c £ oc 2L | oy S C S ot e ~ —

i ] T T TR L e 5= T 0 c o ~ ©

=y 2o 4 T X O] ~SEo| ®E = @ S29 e = =

o = = E w»n -g Q s5c>n = 3 = T Oy ) b o) |2

v 9= o s & o 2 oS x| EE 50 c > ) (9]

o o S T O c 5 = S 2O © o > >

= 68| £ c* T8 |g28s| €E| 35 |74 =

& iy oo| T = |55 =2 | < =1
n % |n| % |n|{ % [n| % [ n % n % n{ % | n % |n| % |n| % [n| % n %
16|13% |7 (6% |(3|3% |5|4% |15|13% (43| 36% |9({8% |13 [11% |(2|2% |7|[6% |0|0% | 120 | 100%

Veegtede fordeling (Andel fordelt pa antallet af virksomheder i den enkelte branche)
aa% | 50% | 12% | 23% | 21% | 45% | 29% | 41% | 33% | 64% | 0% | -

Som ovenstaende tabel viser, er der en forholdsvis bred fordeling blandt brancherne -
og alle brancher er repraesenteret i segmentet. Mere end hver tredje virksomhed i
segmentet er placeret i branchen Industri, rstofindvinding og forsyningsvirksomhed,
men da denne branche ogsa er den stgrste i datasaettet, er det ikke entydigt klart, om
det er noget, som karakteriserer segmentet. Kigger man derimod p& den veegtede
fordeling ligger naesten halvdelen af virksomhederne imidlertid ogsa i Industri,
r8stofindvinding og forsyningsvirksomhed-branchen.

Endvidere ligger 44 pct. af virksomhederne i branchen Bygge og Anleg, 41 pct. af
virksomhederne i branchen Kultur, fritid og anden service samt 33 pct. af
virksomhederne i branchen Landbrug, skovbrug og fiskeri ogsa i dette segment. Men da
disse brancher ikke udggr en saerlig stor procentdel af det samlede antal virksomheder i
datasaettet, er det svaert endegyldigt at konkludere, hvorvidt disse brancher kan
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karakteriseres ud fra samme karakteristika som segmentet.

Blandt de 120 virksomheder tilkendegiver 115 af virksomhederne (96 pct.), at de kan
motiveres til at investere eller igangsaette energieffektivisering p& baggrund af grgnne
motiver, mens 111 af virksomhederne (93 pct.) tilkendegiver, at de kan motiveres af
gkonomiske motiver.

20 af virksomhederne (17 pct.) svarer, at de kunne afholde sig fra at investere og
igangsaette energieffektivisering pa grund af manglende viden, mens alle virksomheder -
med undtagelse af én - svarer, at de kunne afholdes fra at investere pa grund af
gkonomiske forhold.

Videre svarer 101 af de 120 virksomheder (84 pct.) i spm. 23, at deres
energieffektivisering skyldes gkonomiske hensyn, mens 68 af virksomhederne (57 pct.)
tilkendegiver, at energieffektiviseringen skyldes miljgmaessige hensyn.

Beskrivelse af det gkonomisk prioriterende segment

I dette segment har alle 120 virksomheder inden for de seneste fem &r foretaget en eller
flere energieffektiviseringer. Fordelingen blandt virksomhedsstgrrelserne er forholdsvis
lige i dette segment - de sma udggr 27 pct., de mellemstore 37 pct. og de store 36 pct.,
kigger man imidlertid mere pa de mellemstore virksomheder er det igen halvdelen af
virksomhederne, som ligger i den store ende af de mellemstore virksomheder. Derfor
kan man - i nogen udstraekning - konkludere, at dette segment er kendetegnet ved
stgrre virksomheder.

I forhold til brancherne er det seerligt Industri, rstofindvinding og
forsyningsvirksomhed, som udggr en stor del af segmentet, og ift. den vaegtede
fordeling ligger et stort antal af virksomhederne i denne branche ogsa i dette segment.
Det kan derfor vaere med til at indikere, at netop denne branche generelt er meget
motiveret for at foretage energieffektiviseringer.

Det, som seerligt kendetegner dette segment, er, at virksomhederne her er meget
motiverede af bdde grgnne og gkonomiske motiver, nar det kommer til
energieffektivisering. Naesten alle virksomhederne erklzerer, at de motiveres til
energieffektivisering pa grund af grenne motiver, og naesten lige sa mange erkleerer, at
de kan motiveres af gkonomiske motiver. B&de miljghensyn og gkonomi er altsa en stor
motivationsfaktor for virksomhederne i dette segment.

I modsaetning til forrige segment tilkendegiver naesten alle virksomhederne her - p& naer
én - at de kunne afholde sig fra energieffektivisering pa grund af gkonomiske forhold,
hvilket kan tolkes som, at virksomhederne - trods deres holdning til miljg og gnske om
at veere grgnne - fgrst og fremmest lader de gkonomiske forhold vaere afggrende for,
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hvorvidt en energieffektivisering finder sted. Denne tendens kan videre aflaeses i spm
23, hvor stgrstedelen af virksomhederne (84 pct.) har svaret at deres
energieffektivisering primaert skyldes et gkonomisk hensyn, mens kun lidt over
halvdelen (57 pct.) svarer, at det skyldes miljghensyn. Dette antyder, at selvom stort
set alle virksomhederne i deres holdning er meget orienteret og motiveret af
miljshensyn og det at have en grgn profil, sa er det i hgjere grad gkonomien, som bliver
afggrende, nar det reelle energitiltag foretages.

Afsluttende har vidensgrundlaget, ligesom i det forrige segment, en forholdsmaessig stor
betydning for virksomheder.

Sammenligner man segment 1 og 2 har begge en grgn profil, men segment 2 er trods
den grgnne profil stadig mere gkonomisk orienteret end segment 1, da gkonomien i
sidste ende er mere afggrende end miljghensynet for, hvorvidt der foretages
energieffektiviseringer.

Det potentielle segment (Segment 3)

Dette segment bestar af 108 virksomheder. Heraf 61 sma 23 mellemstore og 24 store
virksomheder. Blandt de 108 virksomheder har 43 (40 pct.) inden for de seneste fem ar
foretaget energieffektiviseringer. 20 af virksomhederne (19 pct.) har planlagt, men ikke
gennemfgrt nogen energieffektiviseringer, 30 af virksomhederne (28 pct.) har intet gjort
og 15 af virksomhederne (14 pct.) svarer, at de ikke ved det.

De 108 virksomheder fordeler sig pa fglgende brancher:
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Veaegtede fordeling (Andel fordelt pd antallet af virksomheder i den enkelte branche)

31% | 36% | 54% | 41% | 33% | 20% | 35% | 31% | 50% | 18% | 0% | -

Ligesom i segment 1 er Handels og Transport mv. samt Industri, rdstofindvinding og
forsyningsvirksomhed overreprasenteret, men ellers er der en forholdsvis lige fordeling
mellem de resterende brancher. Kigger man pa den vaegtede fordeling er brancherne
Erhvervsservice, Landbrug, skovbrug og fiskeri, Finansiering og forsikring,
Ejendomshandel og udlejning, Information og kommunikation samt Kultur, fritid og
anden service imidlertid staerkt repraesenteret i segmentet. Ligesom pointeret ved
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forrige segment, sa er disse brancher blandt de mindste i det samlede datasaet, hvorfor
det er sveert at fastsld definitivt, om det, som kendetegner disse brancher overordnet
set, er det samme, som kendetegner det pdgaeldende segment. Dog indikerer det, at
der er potentiale i disse brancher ift. at fremme energieffektivisering.

Blandt de 108 virksomheder tilkendegiver 57 af virksomhederne (53 pct.), at de kan
motiveres til at investere eller igangsaette energieffektivisering pa baggrund af grenne
motiver, mens 69 af virksomhederne (64 pct.) tilkendegiver, at de kan motiveres af
gkonomiske motiver.

17 af virksomhederne (16 pct.) svarer, at de kunne afholde sig fra investere og
igangsaette energieffektivisering pa grund af manglende viden, mens 42 af
virksomhederne (39 pct.) tilkendegiver, at de kunne afholdes fra at investere pa grund
af gkonomiske forhold.

Blandt de 43 virksomheder, som har energieffektiviseret, svarer ingen af
virksomhederne, at deres energieffektivisering skyldes gkonomiske hensyn eller
miljgmaessige hensyn.

Beskrivelse af det potentielle segment

Dette segment bestar, i modsaetning til de andre segmenter, af virksomheder, som
endnu ikke har energieffektiviseret. Mere end hver fjerde virksomhed (28 pct.) har
hverken energieffektiviseret eller planlagt at ggre det, mens omtrent hver femte
virksomhed (19 pct.) har planlagt energieffektiviseringer, men ikke gennemfgrt dem.
Ydermere svarer 15 af virksomhederne - eller 14 pct. - i dette segment, at de ikke ved,
om de har energieffektiviseret, og man ma derfor overveje om det reelle antal
virksomheder, som ikke har energieffektiviseret (og dermed burde hgre ind under nej-
kategorien) reelt er hgjere.

Kigger man pa virksomhedernes stgrrelsesmaessige fordeling, er der en overvaegt af sma
virksomheder i dette segment (56 pct.). I tillaeg til det ligger mere end to tredjedele af
de mellemstore virksomheder i den mindre ende’, og det som blandt andet
karakteriserer dette segment er derfor, at det primaert bestdr af sma og mindre
mellemstore virksomheder.

Som beskrevet ovenfor udggr Handel og transport mv. samt Industri, rstofindvending
og forsyningsvirksomhed en stor del af virksomhederne i segmentet. Ved en vaegtet
fordeling er det modsat Erhvervsservice, Landbrug, skovbrug og fiskeri samt Finansiering
og forsikring, som udggr de stgrste brancher. Dog ligger hver tredje virksomhed i
branchen Handel og transport og hver femte i branchen Industri, réstofindvending og
forsyningsvirksomhed stadig i dette segment, og konklusionen ma derfor vaere, at der

716 ud af de 23 mellemstore virksomheder (70 pct.) har mellem 50-99 ansatte.
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ikke er nogen brancher, som i seerligt hgjt grad har potentiale for energieffektivisering,
men at der i stedet er potentiale og muligheder for at fremme energieffektivieringen i
alle brancherne.

Lidt over halvdelen af virksomhederne i dette segment (53 pct.) svarer, at de kan
motiveres til energieffektivisering pga. grgnne motiver, mens flere (64 pct.) angiver
gkonomiske motiver som en motivationsfaktor. Virksomhederne i dette segment synes
altsa at vaere mindre miljgorienteret end gkonomisk orienteret. Samtidig er segmentet i
mindre grad end segment 1 og 2 motiveret af grgnne og gkonomiske elementer.

Ligesom de to forrige segmenter er det en del af virksomhederne, som svarer at
vidensforhold kan afholde dem fra investere. Men udover manglende viden svarer
naesten alle virksomhederne - pa naer én - at gkonomiske forhold kunne afholde dem fra
at energieffektivisere, og da mange af virksomhederne i dette segment reelt ikke har
foretaget noget energitiltag, kunne man antage, at manglende viden og gkonomi kunne
veere begrundelserne for netop den manglende energieffektivisering.

Opsummerende er dette segment saledes kendetegnet ved at have potentiale for
udvikling. En stor del af virksomhederne har endnu ikke energieffektiviseret, og der er
derfor mulighed for at pavirke dem i en retning, hvor de begynder at
energieffektiviserer. Over halvdelen af virksomheder tilkendegiver, at de kan motiveres
af grgnne motiver, mens teet pa to tredjedele tilkendegiver, at gkonomiske elementer
kan motivere dem. Det abner sdledes en reel mulighed for at pavirke virksomhederne til
at energieffektivisere, hvis man understreger de miljgmaessige og gkonomiske fordele,
der er ved at ggre det.

Det skonomiske segment (Segment 4)

Dette segment bestar af 52 virksomheder. Heraf 15 sm3, 14 mellemstore og 23 store
virksomheder. Alle 52 virksomheder har inden for de seneste fem ar foretaget
energieffektiviseringer. Blandt disse fordeler virksomhederne sig pa felgende brancher:
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Veegtede fordeling (Andel fordelt pa antallet af virksomheder i den enkelte branche)
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Som i de forrige segmenter udger Industri, rdstofindvinding og forsyningsvirksomhed
samt Handel og transport mv. en stor procentdel af virksomhederne i segmentet, mens
Kultur, fritid og anden service er fuldstaendig fraveerende. Kigger man pa den vaegtede
fordeling er der ikke umiddelbart nogen brancher, som saerligt dominerer.

Blandt de 52 virksomheder er der ingen af virksomhederne, som har svaret, at de kan
pavirkes til at energieffektivisere pga. grenne motiver, mens alle har svaret, at de
gkonomiske motiver er en klar motivationsfaktor.

Til forskel fra de andre segmenter er det kun 2 af virksomhederne (4 pct.), som svarer,
at de kunne afholde sig fra investere og igangsaette energieffektivisering pa grund af
manglende viden, mens 42 af virksomhederne (81 pct.) tilkendegiver, at de kunne
afholdes fra at investere pa grund af gkonomiske forhold.

Videre tilkendegiver 48 af de 52 virksomheder (92 pct.), at deres energieffektivisering
skyldes gkonomiske hensyn, mens 2 af virksomhederne (4 pct.) svarer, at
energieffektiviseringen skyldes miljgmaessige hensyn.

Beskrivelse af det gkonomiske segment

I dette segment har alle 52 virksomheder inden for de seneste fem ar foretaget
energieffektivisering. Segmentet har en overvaegt af store virksomheder (44 pct.),
mens de mellemstore virksomheder udggr 27 pct. og de sma udggr 29 pct.

Umiddelbart er der ikke nogen brancher som i meget hgj grad dominerer segmentet,
men da hver fjerde virksomhed i branchen Information og kommunikation ligger i dette
segment, kunne det indikere, at — i hvert fald dele af branchen - er meget gkonomisk
fokuserede. Samtidig er branchen Kultur, fritid og anden service fuldstaendig fraveerende
i dette segment, hvilke antyder, at denne branche ikke umiddelbart er rent gkonomisk
orienteret.

Virksomhederne i dette segment har ikke en grgn profil, men laegger derimod stor vagt
pa det gkonomiske - bade ift. til motivation, barrierer for energieffektivisering og til
selve begrundelsen for energitiltaget.

Det der szerligt kendetegner dette segment er altsa en klar orientering mod de
gkonomiske forhold. Og en klar konklusion ma derfor veere, at dette segment er meget
gkonomisk orienteret — og at deres energieffektiviseringer er motiveret og betinget af
gkonomiske forhold.
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Kort opsamling pa forskelle og ligheder ved de fire segmenter

Nedenstaende illustration viser, hvordan de forskellige segmenter primaert fordeler sig

blandt spgrgsmalene®.
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Denne grafiske opstilling kan vaere med til at give et, om end knapt s3 nuanceret,
overblik over, hvordan segmenterne ser ud. Med udgangspunkt i opstillingen kan man

8 Der indgdr saledes ikke alle besvarelser inden for segmentet, men blot de mest dominerende tendenser.
Selve segmenterne (prikkernes) stgrrelse indikerer bade stgrrelsen pa det egentlige segment, samtidig med
at stgrrelsen tilpasses efter, hvor stor en del af i segmentet, som placerer sig i pagaeldende kategori.
Branche bliver i det fglgende ikke kommenteret pd grundet den brede fordeling i alle segmenterne.
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foretage fglgende observationer om de forskellige segmenter:

Segment 1 (Det grgnne og gkonomiske segment): Det, som primaert
kendetegner virksomhederne i dette segment, er, at de i hgj grad har gkonomisk
rentabilitet som primeer arsag til energieffektivisering; de kan i meget hgj grad
ikke afholdes fra at foretage energieffektiviseringer pga. gkonomiske forhold; de
har i hgj grad greanne motiver for at investere; de har i nogen grad miljghensyn
som primaer arsag til energieffektivisering; de har i hgj grad gskonomiske motiver
for at investere; segmentet bestar primaert af store virksomheder og det kan i hgj
grad ikke afholdes fra at investere pa grund af manglende viden.

Segment 2 (Det gkonomisk prioriterende segment): Det, som kendetegner
stgrstedelen af virksomhederne i dette segment, er, at de i meget hgj grad har
gkonomisk rentabilitet som primaer arsag til energieffektivisering; de kan i meget
hgj grad afholdes fra foretage energieffektiviseringer pga. gkonomiske forhold; de
har i meget hgj grad grgnne motiver for at investere; de har i nogen grad
miljshensyn som primaer arsag til energieffektivisering; de har i hgj grad
gkonomiske motiver for at investere; flertallet af virksomhederne er mellemstore
og slutteligt kan de i hgj grad ikke afholdes fra at investere pa grund af
manglende viden.

Segment 3 (Det potentielle segment): Det, som karakteriserer dette segment,
er, at det slet ikke har gkonomisk rentabilitet som primaer arsag til
energieffektivisering®; skonomiske forhold har kun i nogen grad betydning for, om
virksomhederne afholder sig fra at energieffektivisere; de har i nogen grad grgnne
motiver for at investere; kun en mindre del af segmentet har energieffektiviseret;
de har slet ikke miljshensyn som primaer arsag til energieffektivisering'®; de har i
hgj grad gkonomiske motiver for at investere; flertallet af virksomhederne er sma
og stgrstedelen kan i hgj grad ikke afholdes fra at investere pa grund af
manglende viden.

Segment 4 (Det gkonomiske segment): Dette segment er karakteriseret ved,
at de meget hgj grad har gkonomisk rentabilitet som primaer arsag til
energieffektivisering; de kan i hgj grad afholdes fra at foretage
energieffektiviseringer pga. gkonomiske forhold; de har slet ikke grgnne motiver
for at investere; de har slet ikke miljghensyn som primaer &rsag til
energieffektivisering; de har i hgj grad gkonomiske motiver for at investere;
flertallet af virksomhederne er store og de kan de i hgj grad ikke afholdes fra at
investere pa grund af manglende viden.

° Denne tendens gor sig kun gaeldende for de 43 virksomheder, som rent faktisk har energieffektiviseret. De
virksomheder, som endnu ikke har gjort noget, er ikke blevet stillet spgrgsmalet, og man kan derfor ikke
sige at det er en generel karakteristika for segmentet.

10 samme ggr sig geeldende med denne tendens.
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Selvom segmenterne har en raekke forskelle, som hver isaer udggr seerskilte kendetegn
for de enkelte segmenter, sd er der alligevel en reekke ligheder, som er veerd at bide
meerke i.

Blandt de tre segmenter, hvor alle virksomhederne har foretaget en
energieffektivisering, er alle segmenterne kendetegnet ved primaert at besta af store
virksomheder samt "store” mellemstore virksomheder, mens segmentet, hvor
virksomhederne endnu ikke har gjort noget, primaert bestar af sma virksomheder. Det
kan antyde, at det typisk er blandt de mindre virksomheder, hvor der opleves barrierer
for energieffektivisering. Samtidig er noget, som kendetegner alle fire segmenter, at
gkonomien spiller en stor rolle — bade ndr den fungerer som en motivationsfaktor, er en
barriere, som kan afholde virksomhederne fra at energieffektivisere eller er den primaere
grund til energieffektivisering. Det understreger derfor vigtigheden af at fremhave de
gkonomiske fordele ved energieffektivisering, da dette i meget hgj grad pavirker
virksomhedernes holdninger til og handlinger i forbindelse med energieffektivisering

Figuren viser blandt andet at alle segmenterne, med undtagelse af segment 3!, har
gkonomiske rentabilitet eller det gkonomiske hensyn som en vigtig arsag for at
energieffektivisere, mens “kun” to af segmenterne, segment 1 og 2, ogsa har
milgjhensyn som primaer arsag - og det er endda kun i noget omfang. Figuren illusterer
endvidere, at de gkonomiske motivationsfaktorer har en stor betydning for alle
virksomhederne, mens de grgnne motiver dog ogsa i vid udstreekning — med undtagelse
af det gkonomiske segment (segment 4) - kan motivere segmenterne til at
energieffektivisere. Afsluttende kan det siges, at vidensgrundlaget ikke i nogen saerligt
betydelig grad synes at vaere en barriere for, hvorvidt virksomhederne
energieffektiviserer.

11 Der som skrevet kun har en mindre del af virksomheder, som har energieffektiviseret.
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Som ovenstdende tabel illustrerer, er det samlet set kun omkring hver femte
virksomhed (19 pct.), som endnu intet har gjort for at energieffektivisere'?. Ydermere
er det kun 9 pct. af det samlede antal virksomheder, som har gjort en bred indsats®
ift. energieffektivisering, hvilket kan betyde, at der ogsa ligger et “skjult” potentiale i
at fa virksomheder, som har endnu kun ggr en middel eller smal indsats, til at
energieffektivisere endnu mere. Realistisk set m& det dog forventes at vaere en
udfordring at fa alle virksomheder til at yde en bred indsats, og derfor ville en
malsaetning om, at fa alle virksomheder til enten at yde en middel eller bred indsats
kunne give 110 - eller 32 pct. — ekstra "potentielle” virksomheder, blandt de
virksomheder som endnu kun har foretaget en smal indsats. Samtidig kan det ud fra
tabellen konkluderes, at der hyppigst gores en middel indsats, nar virksomhederne
veelger at energieffektivisere.

Umiddelbart kan man kategorisere segment 1 og 2 som segmenter med grgnne
profiler, da begge segmenter i hgj grad ud fra holdning og handling motiveres af og
har fokus p@ miljg, mens segment 4, og til dels segment 3, kan kategoriseres som
segmenter med en gkonomisk profil. Segment 3 - det potentielle segment — er
imidlertid sveaerere at placere end de andre segmenter; selvom virksomhederne her
ikke er "grgnne”, sa er de heller ikke voldsomt gkonomisk orienteret, som fx segment
4.

Fokuserer man nu pa de enkelte segmenter, er det det skonomisk prioriterende
segment, som yder den stgrste indsats, nar det kommer til energieffektivisering,
hvilket blandt andet kan skyldes, at en overvaeldende del - nemlig 96 pct. - motiveres
af grgnne motiver. Hernaest er det gronne og gkonomiske segment det segment, hvor
naestflest har en bred indsats. Dette segment var samtidig ogsd det segment, hvor
naestflest havde grgnne motiver for at investere i energieffektivisering. I det
okonomiske segment havde ingen af virksomhederne grgnne motiver som
motivationsfaktor, men da dette segment trods alt kun bestar af virksomheder, som
har energieffektiviseret - modsat det potentielle segment - s& er det ikke
overraskende, at dette segment er det, som har gjort den tredjestgrste brede indsats,
mens det potentielle segment i mindre udstraekning end de andre segmenter har gjort
en bred indsats. Nogenlunde samme tendens synes at ggre sig geeldende, nar man
ser pa segmenterne og middel indsats, hvilket kan indikere, at des mere motiveret
virksomheder er af grgnne motiver, des stgrre sandsynlighed er der for, at de ggr en
bred eller middel indsats.

s

12 Her er "Nej”, "Planlagt, men ikke gennemfgrt” og "Ved ikke” sammenlagt, da det antages at "Ved
ikke”-besvarelerne betyder, at virksomhederne ikke har gjort noget.
13 Indsats pa mange forskellige omrader som defineret tidligere
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Mikrovirksomheder

Denne gruppe indeholder 502 mikrovirksomheder. P& baggrund af de naevnte variable
(I afsnittet "Praesentation af de forskellige segmenter”) dannes fire forskellige
segmenter’’.

Cluster Sizes

Cluster

Model Summary

Algorithm TwoStep

Inputs 8

Clusters 4

Cluster Quality

Poar Fair Good

T T T
-1,0 -05 0o 05 1.0
Silhouette measure of cohesion and separation Size of Smallest Cluster 71 (1 41 %)

Size of Largest Cluster 184 (36 7%)

Ratio of Sizes:
Largest Cluster to 259
Smallest Cluster

Som de to ovenstaende figurer viser, dannes der fire segmenter med et
stgrrelsesspaend pa 71 virksomheder til 184 virksomheder. Dette giver en ratio pa
2,59, hvilket er ganske paent taget i betragtning af de mange variable (inputs) i
klyngeanalysen. Som pointeret i analysen af de sma-, mellemstore og store
virksomheder, er der foretaget en afvejning mellem klyngekvaliteten og analysens
analystiske vaerdi, Dette er grunden til, at det accepteres at klyngekvaliteten ligger
indenfor graensen "fair”.

Det potentielle segment (Mikrosegment 1)

I dette segment er der 184 virksomheder, hvor 20 af virksomhederne (11 pct.) har
foretaget energieffektivisering inden for de seneste fem &r, 30 af virksomhederne (16
pct.) har planlagt, men ikke gennemfgrt energieffektivisering, 113 af virksomhederne
(61 pct.) har svaret nej, mens 21 af virksomhederne (11 pct.) har svaret ved ikke.

P& brancherne fordeler de 184 virksomheder sig saledes:

14 Se afsnit “Praesentation af de forskellige segmenter”
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Veegtede fordeling (Andel fordelt pa antallet af virksomheder i den enkelte branche)

30% | 40% | 33% |58%| 40% | 30% | 35% | 27% | 29% | 58% | 72% | -

Virksomhederne fordeler sig, som ovenstdende tabel viser, bredt pad de forskellige
brancher; og der er saledes ingen af virksomhederne, som er steerkt dominerende i
dette segment. Dog udggr virksomhederne inden for Handel og transport mv. hver
fierde virksomhed i segmentet. Kigger man pa den veegtede fordeling er alle
virksomheder hyppigt repraesenteret i segmentet. Dette segment er imidlertid ogsa
det segment med det stgrste antal virksomheder, hvorfor det ville vaere forventeligt
at alle brancher har et stort antal af virksomhederne i dette segment.

Blandt de 184 virksomheder tilkendegiver 100 af virksomhederne (54 pct.), at de kan
motiveres til at investere eller igangsaette energieffektivisering pa baggrund af gregnne
motiver, mens naesten tre ud af fire af virksomhederne (72 pct.) har svaret, at de kan
motiveres af gkonomiske motiver.

21 af virksomhederne (11 pct.) svarer, at de kunne afholde sig fra at investere og
igangsaette energieffektivisering pa grund af manglende viden, mens 108 af
virksomhederne (59 pct.) svarer, at de kunne afholdes fra at investere pa grund af
gkonomiske forhold.

Blandt de 20 virksomheder, som inden for de seneste fem ar har foretaget
energieffektiviseringer, er der ingen af virksomhederne som har gjort det af
gkonomiske eller miljgmaessige hensyn.

Beskrivelse af det potentielle segment

Dette segment bestdr - i modsaetning til de andre segmenter - af virksomheder, som
endnu ikke har energieffektiviseret. I dette segment er det stort set kun hver tiende
virksomhed, som rent faktisk har foretaget energieffektivisering inden for de seneste
fem &r. Omtrent hver sjette virksomhed har planlagt energieffektiviseringer, men har
ikke gennemfgrt dem, mens stgrstedelen af virksomhederne (61 pct.) ikke har
energieffektiviseret. Yderligere svarer 21 af virksomhederne - eller 11 pct. - at de
ikke ved, om de har energieffektiviseret, og man ma derfor overveje om det givne
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antal virksomheder, som ikke har energieffektiviseret, reelt er hgjere.

Fokuserer man p& brancherne, er der ikke nogen brancher som szerligt dominerer
dette segment. Samtidig har alle brancherne en repraesentation pa mellem 27-58
pct.’?, og dette segment er derfor kendetegnet ved at repraesentere alle brancherne.

Virksomhederne i dette segment har generelt bdde grgnne og gkonomiske motiver for
at investere i energieffektivisering. Dog vagtes det gkonomisk hensyn hgjst, idet
naesten tre fjerdedele af virksomhederne navner gkonomi som en motivationsfaktor,
mens kun lidt over halvdelen naevner miljghensyn og en grgn profil som incitament for
investering eller igangsaettelse af energieffektivisering. Samtidig svarer over halvdelen
af virksomhederne, at gkonomiske forhold kunne afholde dem fra at investere, hvilket
kan afleeses som, at virksomhederne - trods deres holdning til miljg og gnske om at
vaere grgnne - fgrst og fremmest lader de gkonomiske forhold vaere afggrende for,
hvorvidt en energieffektivisering finder sted.

I forhold til manglende viden som baggrund for at afholde sig fra energieffektivisering
er det kun en mindre del af virksomhederne, som svarer, at manglende viden kunne
afholde dem fra at energieffektivisere. Det synes saledes ikke at vaere det, som
afholder virksomhederne fra at energieffektivisere.

Opsummerende tyder det altsa pa, at der er gode muligheder for at fa de mange

virksomheder (89 pct.)'®, der endnu ikke har foretaget nogen former for

energieffektivisering, til at ggre en indsats i fremtiden, da det trods alt er mere end

halvdelen, som navner grgnne motiver som incitament for energieffektivisering.

Virksomhederne er imidlertid ogsd8 meget fokuserede pa de gkonomiske aspekter, og
o o . . .

man ma derfor antage, at safremt man skal motivere virksomhederne til at

o g o .
pabegynde energitiltag, sa kraever det, at man kan overbevise dem om de
gkonomiske fordele ved at energieffektivere.

Det grgnne og gkonomiske segment (Mikrosegment 2)

Dette segment bestar af 131 virksomheder, hvoraf alle virksomhederne har foretaget
energieffektivisering inden for de seneste fem ar. Blandt disse fordeler
virksomhederne sig pa felgende brancher:

15 myed ikke” er ikke medtaget, da der ikke forteeller noget om branchen.
6 Her antages det at "Ved ikke” betyder, at virksomhederne ikke har energieffektiviseret endnu.
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Veegtede fordeling (Andel fordelt pa antallet af virksomheder i den enkelte branche)

33% | 22% | 23% | 8% | 20% | 37% | 24% | 30% | 36% | 17% | 11% | -

Ligesom i forrige segment er branchefordelingen ret bred. Branchen Landbrug,
skovbrug og fiskeri udggr dog taet pa hver fjerde virksomhed i segmentet’.

Kigger man pa den vaegtede fordeling er det ligeledes Landbrug, skovbrug og fiskeri,
som traeder frem - hver tredje virksomhed i denne branche placerer sig i dette
segment. Branchen Industri, rstofindvinding og forsyningsvirksomhed samt Bygge
og anlaeg er ift. sin stgrrelse ogsa meget dominerende i denne branche - her er det
hver tredje virksomhed i branchen som ligger i dette segment.

I dette segment svarer alle 131 virksomheder, at de kan motiveres til at investere
eller igangsaette energieffektivisering pa baggrund af grenne motiver, mens lidt feerre,
122 ud af 131 (93 pct.) svarer, at det kan motiveres af gkonomiske motiver.

Mere end hver femte af virksomhederne (21 pct.) svarer, at de kunne afholde sig fra
at investere og igangsaeette energieffektivisering pa grund af manglende viden og taet
pa to tredjedele (64 pct.) svarer, at de kunne afholdes fra at investere pa grund af
gkonomiske forhold.

Blandt de 131 virksomheder svarer 99 (76 pct.), at energieffektivisering primaart
skyldes gkonomiske hensyn, mens en del faerre — 45 ud af de 131 (34 pct.) svarer, at
energieffektiviseringen primaert skyldes miljgmaessige hensyn.

Beskrivelse af det grgnne og gkonomiske segment

I dette segment har alle 131 virksomheder inden for de seneste fem ar foretaget
energieffektivisering. Selvom alle virksomhederne er hyppigt repraesenteret -
gennemsnitligt med mere end hver femte virksomhed liggende i dette segment - sa
er der en stor del af virksomhederne, som er beskaeftiget i den primaere sektor'®.

I forhold til motivationsfaktorer er virksomhederne i dette segment i meget hgj grad

7 Denne branche udggr imidlertid ogsa den stgrste branche i datasaettet.
8 Herunder Industri, rstofindvinding og forsyningsvirksomhed og Landbrug, skovbrug og fiskeri
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bdde motiveret af grgnne og skonomiske motiver, mens den reelle
energieffektivisering i hgjere grad skyldes gkonomiske hensyn end miljghensyn. Det
skal dog huskes, at der er forskel pd primaere og underliggende arsager til
energieffektivisering, og man ma derfor antage - til trods for at "kun” hver tredje
virksomhed har energieffektiviseret primaert pga. miljghensyn - at miljghensynet er
bdde en stor motivationsfaktor og veegtes hgit i dette segment.

Afsluttende svarer mere end hver femte virksomhed, at manglende viden kan afholde
dem fra at energieffektivisere, og der kan derfor ligge et skjult potentiale i at bedre

vidensgrundlaget hos virksomhederne, sa de tilskyndes til at ggre en endnu stgrre
indsats ift. energieffektivisering.

Det inkonsistente segment (Mikrosegment 3)

Det tredje segment bestar af 71 virksomheder, som alle inden for de seneste fem ar
har energieffektiviseret.

I dette segment fordeler virksomhederne sig pa folgende brancher:

o D o) o . ! c o o}
F& T o O o > u6 =) O g o (@] 8 (o)) B
e c c S o + O 0 ] = S e) S
c G = c o9 = [} o cm RS o = [}
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n % |n| % |n % (n| % |n| % |n| % |n| % |n| % |n| % |n|{ % |[n| % | n %
4| 6% [7|10% |10|14% |2|3% | 7 |10% | 5| 7% |14|20% | 6 | 8% |11|15% |5|7% |0|0% | 71 | 100%

Veegtede fordeling (Andel fordelt pa antallet af virksomheder i den enkelte branche)

9% | 26% | 16% | 17% | 11% | 17% | 19% | 12% | 13% | 14% | 0% | -

Ligesom i de andre segmenter er der en nogenlunde lige fordeling blandt brancherne.
Dog udggr Information og kommunikation hver femte virksomhed i segmentet.*®
Fokuserer man pa den veegtede fordeling er der ingen af brancherne, som er szerligt
overrepraasenteret i segmentet.

Blandt de 71 virksomheder er der 23 (32 pct.), som svarer, at de kan motiveres til at
investere eller igangseette energieffektivisering pga. grgnne motiver, mens ingen af
virksomhederne har svaret, at de kan motiveres af gkonomiske motiver.

Kun fa af virksomhederne - 6 ud af 71 (8 pct.) svarer, at de kunne afholde sig fra
investere og igangsaette energieffektivisering pa grund af manglende viden og endnu

1% Man skal imidlertid veere opmaerksom pa, at denne branche er den anden stgrste branche i dette
dataseet.
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faerre — kun 2 ud af de 71 virksomheder (3 pct.) svarer, at kunne afholdes fra at
investere pa grund af gkonomiske forhold.

Teet pa to tredjedele (65 pct.) af virksomhederne i segmentet svarer, at deres
energieffektivisering primeert skyldes gkonomiske hensyn, mens 22 ud af 71 (31 pct.)
svarer, at det primaert skyldes miljgmaessige hensyn.

Beskrivelse af det inkonsistente segment

Alle virksomhederne i segmentet har inden for de seneste fem ar foretaget
energieffektivisering. I forhold til branchefordelingen er alle brancherne repraesenteret
i segmentet, men man aner dog en svag overvaegt af virksomheder beskaeftiget i det
private serviceerhverv, den tertiaere sektor?®.

I modsaetning til de andre segmenter synes virksomhederne her ikke umiddelbart at
vaere seerligt motiveret af hverken gkonomi eller miljg — dog svarer omtrent hver
tredje virksomhed, at de kan motiveres af grgnne motiver, mens ingen navner
gkonomi som en motivationsfaktor. I forlaengelse af det svarer en meget lille del af
virksomhederne, at de kunne afholdes fra at energieffektivisere pa et gkonomisk
grundlag, mens en stor del af virksomhederne angiver gkonomisk rentabilitet som
primaer arsag til energieffektivisering.

I dette segment synes der altsa at vaere en uoverensstemmelse mellem holdning og
handling, nar det kommer til det gkonomiske aspekt. Ingen af virksomhederne har
gkonomiske motiver som incitament for energieffektivisering, mens en stor del
angiver det som arsag til deres energieffektivisering. Imidlertid er der en nogenlunde
lige stor del, som angiver grgnne motiver som motivationsfaktor og samtidig svarer,
at energieffektiviseringen primaert skyldes miljghensyn. Det antyder derfor, at de
virksomheder som tilkendegiver, at de har en “grgn” holdning ogsad umiddelbart
handler pa et "grgnt” grundlag.

Det skonomiske segment (Mikrosegment 4)

Denne klynge bestar af 116 virksomheder, og alle virksomhederne har inden for de
seneste fem ar foretaget energieffektiviseringer. Blandt disse fordeler virksomhederne
sig pa folgende brancher:

20 Herunder Ejendomshandel og udlejning, Information og kommunikation og Erhvervsservice
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Veegtede fordeling (Andel fordelt pa antallet af virksomheder i den enkelte branche)

28% | 11% | 28% | 17% | 28% | 17% | 23% | 31% | 23% | 11% | 17% | -

Ligesom i de andre segmenter er alle virksomhederne repraesenteret i dette
segment, dog forekommer brancherne Ejendomshandel og udlejning, Finansiering og

forsikring samt Industri, rstofindvinding og forsyningsvirksomhed en del feerre
gange end de resterende brancher?!. Kigger man pa det den veegtede fordeling

placerer naesten en tredjedel af virksomhederne i Kultur, fritid og anden service sig i
dette segment, mens lidt over hver fjerde af virksomhederne i brancherne Bygge og
anlaeg samt Erhvervsservice ogs% placerer sig i segmentet.

Der er ingen af virksomhederne, som har svaret, at de kan motiveres p% baggrund af

grgnne motiver, mens nasten alle virksomhederne (97 pct.) har svaret, at det kan

motiveres af gkonomiske motiver.

11 af de 116 virksomheder (9 pct.) har svaret, at de kunne afholde sig fra investere
og igangsaette energieffektivisering pd grund af manglende viden, mens en stor del af

virksomhederne (70 pct.) tilkendegiver, at de kunne afholdes fra at investere pa et
gkonomisk grundlag.

Videre tilkendegiver tre ud af fire af virksomhederne (76 pct.) at deres
energieffektivisering primaert skyldes gkonomiske hensyn, mens langt feerre (35 pct.)
svarer, at energieffektiviseringen primaert skyldes miljgmaessige hensyn.

Beskrivelse af det gkonomiske segment

Som i de to forrige segmenter har alle virksomhederne i dette segment inden for de

seneste fem ar foretaget energieffektiviseringer. Til forskel fra de andre segmenter

angiver ingen virksomheder imidlertid granne motiver som noget, der motiverer dem
til at energieffektivisere. Derimod angiver stort set alle virksomhederne, at de kan
motiveres af gkonomi, og i forlaengelse af det svarer en stor overvagt af

virksomhederne ogsa, at de kan afholdes fra at investere eller igangseette

energieffektivisering pa et gkonomisk grundlag.

21 Disse tre brancher udggr imidlertid heller ikke en seerlig stor procentdel af det samlede antal
virksomheder i dataseettet.
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En stor del af virksomhederne svarer ogsd, at den primaere rsag til deres
energieffektivisering skyldes gkonomiske hensyn, mens kun omtrent hver tredje
virksomhed har miljghensyn som primaer 8rsag til energieffektiviseringen.

En helt klar tendens i dette segment er derfor, at virksomhederne er meget

gkonomiske, bade i holdning og i handling, og at deres energieffektiviseringer er bade
motiveret og betinget af gkonomiske forhold.
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Kort opsamling pa forskelle og ligheder ved de fire

mikroklynger

Nedenstdende illustration viser, hvordan de forskellige segmenter primaert fordeler sig

blandt spgrgsmalene??.

Spm. 22: Energieffektivisering

Cluster Comparison

T3y

CeO O

22, Ja 22, Planlagt 22, MNej 22, Ved ikke

Grenne motiver

@) O

Granne mativer for at investere lkke grenne mativer for at investere

@konomiske motiver

@ O O

@honomiske mativer for at investere lkke ekonomiske motiver for at investere

Pkonomisk rentabilitet som primar arsag til energiaktiviteter

@0 O

Mej, skonomisk rentabilitet er ikke primazr arsag til

@konomisk rentabilitet er primzer &rsag ti
investering

investering

Bkonomisk grundlag

Oe0 e

Kan afholdes pga. skonomiske forholdd Mej, kan ikke afholdes pga. skonomiske forhold

Miljehensyn som primar arsag til energiaktiviteter

(Oce0

Milishensyn er primaer arsag til investering Mej, milishensyn er ikke primeer &rsag til investering

Vidensgrundlag

(o8O

Kan afholdes af manglende viden Mej, kan ikke afholdes af manglends viden

Hvilken branche tilherer virksomheden?

Landlrug,
skovbrug og

L] Ce

Uoplyst akdivitet Inclustri, Handel og

. Finansiering og  Erhvervsservice
rastofindvinding  transport mv.

forsikring

Samme pointe som ved forrige opsamling ggr sig geeldende her, nemlig at
ovenstdende grafiske opstilling kun er med til at give et overfladisk overblik over,

22 Der indgar sdledes ikke alle besvarelserne inden for segmentet, men blot de mest dominerende

tendenser. Selve segmenterne (prikkernes) stgrrelse indikerer bade stgrrelsen p3d det egentlige segment,
samtidig at stgrrelsen tilpasses efter, hvor stor en del af virksomhederne i segmentet, som placerer sig i
pagaeldende kategori. Branche bliver i det fglgende ikke kommenteret pa grund den brede fordeling i alle

segmenterne.
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hvilke karakteristika der er ved de forskellige segmenter.

- Mikrosegment 1 (Det potentielle segment): Til forskel fra de andre
segmenter er det, som kendetegner det potentielle segment, at segmentet
primaert ikke har energieffektiviseret. Samtidig er segmentet kendetegnet ved i
nogen grad at have grgnne motiver for at investere, mens de gkonomiske
motiver ogsa i hgj grad teeller. Virksomhederne er derudover kendetegnet ved,
at de hverken har gkonomisk rentabilitet eller miljghensyn som primaer arsag til
deres energieffektivisering?®. Derudover kan det gkonomiske grundlag kun i
nogen grad afholde dem fra at investere, mens de i hgj grad ikke kan afholdes
fra at investere pa grund af manglende viden.

- Mikrosegment 2 (Det gronne og gkonomiske segment): Det, som
karakteriserer virksomhederne i dette segment, er, at naesten alle har bdde
grgnne og gkonomiske motiver for at investere; de har i hgj grad gkonomisk
rentabilitet - gkonomiske hensyn - som primaer arsag til energieffektivisering,
mens miljghensyn kun i mindre grad er den primaere arsag. De kan i nogen
grad afholdes fra at investere pa grund af det skonomiske grundlag, og de kan i
mindre grad afholdes fra at investere pa grund af manglende viden.

- Mikrosegment 3 (Det inkonsistente segment): Det, som kendetegner
stgrstedelen af virksomhederne i dette segment, er, at de kun i mindre grad
har grgnne motiver for at investere og slet ikke har gkonomiske motiver som
motivationsfaktor for at investere. De har i hgj grad gkonomisk hensyn, som
primaer arsag til deres energieffektivisering, mens de kun i mindre grad har
miljshensyn som primaer &rsag. De kan i meget hgj grad ikke afholdes fra at
investere af gkonomiske grunde, og kan kun i meget lille grad afholdes fra at
investere pa grund af manglende viden.

- Mikrosegment 4 (Det gkonomiske segment): Det, som karakteriserer dette
segment, er, at det slet ikke kan motiveres til at investere pa grund af grgnne
motiver, men i stedet i meget hgj grad kan motiveres af gkonomiske motiver.
Virksomhederne har i hgj grad gkonomisk hensyn som primaer &rsag til deres
energieffektivisering, mens det kun i mindre grad har miljghensyn som primaer
arsag. Segmentet veelger i hgj grad et gkonomisk grundlag som noget, der
kunne afholde det fra at investere, mens det kun i lille grad kan afholdes fra at
investere pa grund af et manglende vidensgrundlag.

Udover de enkelte segmenters szerskilte kendetegn illustrerer figuren ogsa en raekke
forskelle og ligheder mellem de forskellige segmenter. Figuren viser blandt andet, at
segmenterne kan opdeles i profiler - som mere eller mindre - er grgnne (segment 1

23 Man skal imidlertid vaere opmaerksom pa, at dette karaktertraek kun daekker over de 20 virksomheder
(11 pct.), som rent faktisk har energieffektiviseret
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og 2), selvom ingen af segmenterne dog har miljghensyn som den overvejende
primaere arsag til de reelle energieffektiviseringer. Samtidig kan det ogsa afleeses, at
alle segmenterne, med undtagelse af segment 3?*, har en meget gkonomisk profil,
hvor gkonomi bade er en motivationsfaktor og forekommer som en barriere for
energieffektivisering. Afsluttende viser figuren, at viden umiddelbart ikke er en
barriere for nogen af segmenterne i forhold til energieffektivisering.

24 Som i gvrigt hverken har en klar grgn eller gkonomisk profil.
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Fokuserer man nu pa, hvorvidt segmenterne har en grgn eller en gkonomisk profil,
kan mikrosegmenterne ikke deles lige s& klart op som i forrige segmentanalyse.
Segment 2 er det eneste reelle "grgnne” segment i analysen, selvom segment 1, det
potentielle segment, i nogen udstraekning (Ca. halvdelen af virksomhederne) svarer,
at de kan motiveres af grgnne motiver, og kan derfor beskrives som havende ‘grgnne
toner’. Hvad der imidlertid ikke fremgar lige sa klart som i forrige analyse er, hvorvidt
den grgnne profil har en indflydelse pa graden af virksomhedernes
energieffektiviseringsindsats. Det er godt nok blandt segment 2, at de to af de fire
virksomheder, som har foretaget en bred indsats, ligger, men de resterende to ligger
imidlertid i et segment, som har tilkendegivet, at de pa ingen made kan motiveres af
grgnne motiver, men i stedet alene synes at blive motiveret af gkonomiske grunde.

Segment 4 er i deres holdning meget gkonomisk orienteret, hvilket ogsa afspejler sig i
deres handlinger, men samtidig angiver hver tredje virksomhed miljghensyn som
primaer begrundelse for deres energieffektivisering, hvilket kunne antyde, at de ikke
har en helt ren gkonomisk profil. Lidt af det samme ggr sig geeldende for segment 3,
det inkonsistente segment (deraf navnet), som er endnu svarere at placere. Dette
segment svarer, at det slet ikke har gkonomiske motiver, og kun i mindre grad har
grgnne motiver for at investere, mens den faktiske energieffektivisering i hgj grad
skyldes gkonomiske hensyn, og kun i mindre grad skyldes miljghensyn. Dette
segment kan alts@ hverken karakteriseres som grgnt eller gkonomisk.

Alt i alt viser ovenstaende indsatsanalyse, at der blandt stgrstedelen af
virksomhederne er muligheder for at energieffektivisere endnu mere, da indsatsen
blandt to stgrstedelen af virksomhederne (77 pct.) enten er ikkeeksisterende eller
meget smal.
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MEGAFON

Sammenfatning

I analysen af de to datasaet, henholdsvis ét med sma, mellemstore og store
virksomheder og ét med mikrovirksomheder, fremgé’lr det, at der overordnet set bliver
energieffektiviseret ude iblandt virksomhederne. Blandt de sm&, mellemstore og store
virksomheder er det kun 65 ud af 347 (19 pct.) som endnu ikke har foretaget nogen
energibesparende tiltag, mens de blandt mikrovirksomhederne er 164 ud af 502 (33
pct.), som endnu ikke har gjort noget. Analysen afslgrer imidlertid, at indsatsen
blandt de mange virksomheder godt kunne veere stgrre. Blandt de 282 sma,
mellemstore og store virksomheder som har foretaget energieffektiviseringer har 110
af virksomhederne (39 pct.) kun ydet en smal indsats, mens det blandt de 338
mikrovirksomheder som har energieffektiviseret er to tredjedele (66 pct.), som kun
har foretaget en smal indsats. Det betyder, at der stadig er mulighed for, at f& mange
flere virksomheder til enten at begynde at ggre en energiindsats eller gge den indsats,
de allerede ggr.

I det folgende afsnit vil forst de sma, mellemstore og store virksomheders vaerdier og
oplevede barrierer blive gennemgaet, og herefter vil samme gvelse blive foretaget
med mikrovirksomhederne. Afsluttende vil der vaere en samlet opsamling, hvor der
kort diskuteres forskelle og ligheder mellem de sma, mellemstore og store
virksomheder og mikrovirksomhederne.

Opsamling: Sm3, mellemstore og store virksomheder

Segmentanalysen og den efterfglgende tendensanalyse har vist, at mange af
virksomhederne i dette datasaet har grgnne holdninger. Bade i segment 1, 2 og 3
finder man saledes virksomheder, som lader sig motivere til energieffektivisering pga.
grgnne motiver. Saerligt i segment 1 og 2, hvor stgrstedelen af virksomhederne har
grgnne holdninger, men ogsa i segment 3, hvor mere end halvdelen af virksomheder
kan motiveres at grgnne motiver, selvom virksomhederne her ikke i samme
udstraekning som segment 1 og 2 handler pa de holdninger.

Samlet set er der pd tveers af segmenterne 227 ud af de 347 virksomheder (65 pct.),
som motiveres af granne motiver. Men det er dog stadig gkonomien, der overordnet
set er den stgrste motivationsfaktor — 281 af virksomhederne (81 pct.) svarer, at de
motiveres af gkonomiske motiver.

Samme tendens ggr sig geeldende alene blandt de virksomheder som inden for de
seneste fem ar har energieffektiviseret. Her svarer 109 af 282 af de
energieffektiviserende virksomheder (39 pct.), at tiltagene primaert skyldes et
miljshensyn, mens naesten dobbelt s3 mange (71 pct.) har gkonomisk rentabilitet som
primaer arsag. Overordnet set gor det sig altsa geeldende, at energitiltagene skal
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kunne betale sig, hvis virksomhederne skal energieffektivisere.

I forhold til de barrierer som de sma, mellemstore og store virksomheder oplever,
spgrges virksomhederne i undersggelsen mere direkte, i spm. 9, hvad der kan afholde
dem fra at investere. Her svarer 204 af virksomhederne (59 pct.), at gkonomi kan
afholde dem fra at investere, mens 51 af virksomhederne (15 pct.) svarer, at
manglende viden kan afholde dem.

Mere indirekte viser analysen — gennem segmentanalysen og tendensanalysen - at
gkonomien spiller en meget vigtig rolle ift. virksomhedernes energiadfaerd. P& tvaers
af alle segmenterne er de gkonomiske forhold det vigtigste for virksomheden, og
tendensanalysen bekrafter samme konklusion som foretaget alene ved
segmentanalysen. Blot som eksempel er det vigtigste for virksomhederne i spm 11
tilbagebetalingstiden af investeringen samt forrentningen af den, mens
virksomhederne i spm 30 overordnet set - pa tvaers af alle segmenterne - er helt
enige eller enige i, at de energibesparende aktiviteter kun bliver gennemfgrt, hvis det
kan betale sig gkonomisk. Dog er virksomhederne i segmenterne med en grgn profil,
segment 1 og 2, mindre tilbgjelige til at erklaere sig helt enige eller enig i udsagnet
end segment 4, som er et meget gkonomisk segment. Dette leder videre til naeste
tendens afdaekket gennem analysen. Der viser sig nemlig gennem indsatsanalysen en
klar tilbgjelighed til, at virksomhederne med grgnne veerdier i stgrre udstrakning ogsa
gor en bredere indsats ift. energieffektivisering end virksomheder, der primaart kun
har gkonomiske vaerdier.

Afsluttende viser en analyse pa brancherne ikke umiddelbart nogle klare og entydige
tendenser. Men det kan dog noteres at blandt de brancher, hvor der ggres den
bredeste indsats for energieffektivisering, henholdsvis Industri, r8stofindvinding og
forsyningsvirksomhed og Handel og transport, er stgrstedelen af virksomhederne i
segment 2. Til trods for, at dette segment er meget gkonomisk prioriterende, sa var
det det segment, der havde flest virksomheder, som var motiveret af grgnne motiver
(96 pct.). Blandt de brancher som umiddelbart har gjort den mindste indsats -
henholdsvis Erhvervsservice, Finansiering og forsikring samt Ejendomshandel og
udlejning - har alle en stor del af deres virksomheder placeret i segment 3%%. Dette
indikerer, at disse brancher pt. ikke ggr saerlig meget for at energieffektivisere, men
samtidig tilkendegiver, at de kunne motiveres af grgnne motiver, hvilket i segment 2
(og 1) synes at have indvirkning p& den energibesparende indsats.

*® Brancherne Erhvervsservice og Finansiering og forsikring har stgrstedelen af deres virksomheder
placeret her, mens Ejendomshandel og udlejning har naestflest af deres virksomheder her.
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Opsamling: Mikrovirksomheder

Analyserne blandt disse virksomheder har ikke vist lige s entydige tendenser, som
analyserne af de sma, mellemstore og store virksomheder. Der kan alligevel stadig
udledes en rzekke ting fra analyserne.

Som det fgrste har analyserne vist, at kun ét af segmenterne kan karakteriseres som
have en direkte grgn profil, mens alle segmenterne er meget styret af gkonomiske
forhold.

Dert er imidlertid stadig 254 af de 502 mikrovirksomheder (51 pct.), som motiveres af
grgnne motiver, mens hele 368 (73 pct.) har gkonomi som den stgrste
motivationsfaktor. Disse holdninger kommer ogsa til udtryk blandt de
energieffektiviserende virksomheder, hvor 223 af de 338 virksomheder (66 pct.) har
gkonomisk rentabilitet som primaer arsag til deres energieffektivisering, mens halvt sa
mange, 108 ud af 338 (32 pct.) har miljghensyn som primaer arsag. Der er saledes
klart, at gkonomien er afggrende ift. mikrovirksomhedernes energiadfaerd.

Blandt mikrovirksomhederne svarer 386 (73 pct.), at gkonomiske forhold kunne
afholde dem fra at investere, mens 65 ud af de 502 (13 pct.) svarer, at manglende
viden kunne afholde dem fra energieffektivisere, hvilket understreger, at gkonomien i
haj grad opleves som en barriere for mikrovirksomhederne, mens manglende viden
ikke synes at have en afggrende betydning.

Det samme billede gar sig geeldende i analysen af mikrovirksomhedernes overordnede
energiadfzerd. Ba&de i segmentanalysen og tendensanalysen ses det tydeligt, at
gkonomien spiller har en overskyggende betydning for virksomhedernes energiadfaerd
- b&de ift. hvad der motiverer dem, afholder dem og hvad deres
energieffektiviseringer skyldes. I spm 11 er det vigtigste for virksomhederne
tilbagebetalingstiden af investeringen samt forrentningen af den. Og i spm 30 er det
mere end fire ud af fem af virksomhederne i alle mikrosegmenterne, som er helt enige
eller enige i, at de energibesparende aktiviteter kun bliver gennemfgrt, hvis det kan
betale sig gkonomisk.
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Faelles afrunding

Samlet set har analyserne af de sm@, mellemstore og store virksomheder samt
mikrovirksomhederne afslgret en raekke forskellige barrierer, men ogsd muligheder og
potentialer gemt i de forskellige segmenter. Overordnet bliver der blandt de danske
virksomheder gjort en indsats for at energieffektivisere - blandt de sma, mellemstore
og store virksomheder er det fire ud af fem af virksomhederne (81 pct.) som
foretager energieffektiviseringer, mens to tredjedele (67 pct.) blandt
mikrovirksomhederne ggr en indsats. Samtidig viser analyserne ogsd, at det primaert
er blandt de sm3 og mindre mellemstore virksomheder i analysen af de sm3,
mellemstore og store virksomheder, at energiindsatsen er mindst. Dette tegner et
tydeligt billede af, at stgrrelsen betyder noget - saerligt hvis man ogsa sammeholder
dette med mikrovirksomhedens indsats. Des mindre virksomheden er, des mindre er
sandsynlighed for, at der foretages energieffektiviseringer.

P& trods af at mange virksomheder ggr en indsats for at energieffektivisere, viser
indsatsanalysen imidlertid, at der blandt en stor del af virksomhederne - i begge
dataseet - kun bliver ydet en smal indsats. For de sma, mellemstore og store
virksomheder er det omkring hver tredje virksomhed (32 pct.), som foretager en smal
indsats, mens det for mikrovirksomhederne er taettere pa hver anden (44 pct.).

Sammenligner man de to dataseets vaerdier og motivationsfaktorer, er
virksomhederne blandt de sm&, mellemstore og store og mikrovirksomhederne ikke s
langt fra hinanden. For de sma, mellemstore og store virksomheder er det henholdsvis
65 pct., som motiveres af granne motiver, mens 81 pct. motiveres af gkonomiske
motiver, hvor det for mikrovirksomhederne er 51 pct., som motiveres af grgnne
motiver, mens 73 pct. motiveres af gkonomi. Hvor de to datasazet skiller sig ud er,
hvorvidt motivationen sa fgrer til, at der bliver foretaget energibesparende tiltag. Her
er det i hgjere grad blandt de sm&, mellemstore og store virksomheder, at
holdningerne ogsa fgrer til handling. Man ma imidlertid - seerlig taget i betragtning af
gkonomiens betydning i alle otte segmenter - antage, at det kan skyldes, at de stgrre
virksomheder har en stgrre kapital, og derfor oplever det som mindre udfordrende at
finde midlerne til at energieffektivisere, mens de mindre virksomheder
(mikrovirksomhederne, de sma og mindre mellemstore virksomheder) i stgrre
udstraekning holdes tilbage af gkonomiske grunde.
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