


Skab bedre beslutningsgrundlag
for jeres investeringer | energieffektivisering

Energieffektivisering er for alvor kommet pa dagsorde-
nen i dansk erhvervsliv. Sund fornuft og gnsker om at
bidrage til den grgnne omstilling driver udviklingen, som
0gsé understattes af politisk vedtagne energisparemal
og incitamentsordninger. Men hvordan vurderes og
prioriteres mulighederne for energieffektivisering i en
verden, hvor investeringsgnskerne ofte er flere og starre
end budgetterne giver plads til?

Vidste du...

+ Atlangt de fleste energispareprojekter ale-
ne vurderes pa baggrund af investeringens
starrelse, den arlige besparelse og den
simple tilbagebetalingstid?

+ Atinvestering i energieffektivisering kan
sammenlignes med andre former for
investeringer, hvor afkastet blot er i form af
besparelser frem for indteegter?

+ Atden simple tilbagebetalingstid udeluk-
kende giver et billede af, hvor lang tid der
gér, fer cashflowet ved en investering bliver
positivt?

Dette temaheefte beskriver, hvordan | som virksomhed
kan belyse de gkonomiske aspekter ved investeringer
i energieffektivisering, sé | kan treeffe beslutning om,
hvilke investeringer der giver jer det bedste resultat pa
den lange bane.

Leaer begreberne at kende
Det kan virke uoverskueligt at dykke ned i begreber og
tre-punkts-forkortelser som NPV (Net Present Value),
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IRR (Internal Rate of Return), ROl (Return on Investment)
og IOP (Index of Profitability. Men det er indsatsen veerd
at saette sig lidt ind i begreberne, for de deekker over
metoder, som kan hjeelpe jer til at skabe et bedre grund-
lag for at vurdere og prioritere jeres investeringer i energi-
effektivisering.

Fordelen ved at bruge metoderne er ogsa, at de typisk
er almindeligt anvendte og kendte i virksomhedens
gkonomifunktion, og pa den méade kan | skabe en starre
forstaelse pa tvaers af organisationen om veerdien af
investeringer i energieffektivisering.

Traef beslutninger pa et oplyst grundlag

Det kan veere fristende at bruge den simple tilbagebeta-
lingstid som den primaere parameter, nar investeringer
skal sammenlignes. Den simple tilbagebetalingstid

er let at beregne, og det er let for alle at gennemskue,
hvad tallet forteeller. Den simple tilbagebetalingstid er
imidlertid kun et udtryk for, hvor lang tid der gar, inden
investeringen gér i 0 og ikke hvor gkonomisk fordelagtig
investeringen er pa den lange bane.

Derfor gennemgar vi i dette temaheefte, hvordan | anven-
der andre gkonomiske nggletal til at danne beslutnings-
grundlag for jeres investeringer.

CASE - AAK Denmark

En investering i intern varmegenvinding hos
AAK Denmark havde en tilbagebetalingstid pa
3,2 ar, og dermed i den gvre ende af det accep-
table i mange virksomheder.

Det beregnede afkast af investeringen var
29%, hvilket vil blive anset for at veere et godt
afkast for de fleste virksomheder.




Fa det hele med i regnestykket
— der kan veere andre faktorer end
selve energibesparelsen

Nogle gange er det udsigten til en energibesparelse,
der driver motivationen for at investere. Andre gange er
energibesparelsen blot en af flere gevinster — og ofte er
energibesparelsen i virkeligheden sekundeer.

Som energiansvarlig i virksomheden er det naturligt at
have fokus péa energibesparelsen og den deraf afledte
tilbagebetalingstid. Ved at have gje for alle de andre
effekter, som en investering i energieffektivisering farer
med sig, opnas et bredere billede af investeringens
fordele og evt. ulemper, og tilsammen kan det veere
|aftestang for at seette gang i investeringerne og i sidste
ende opné energieffektivisering.

Vidste du...

» Atveerdien af sidegevinsterne til energispa-
reprojekter ofte er flere gange starre end
selve energibesparelsen?

+ Atduogsa kan "opdage” energibesparelser
som sidegevinst til en lang reekke andre
optimeringsprojekter?

Seet veerdi pa sidegevinsterne
Eksempler pa sidegevinster kan veere:

Lavere vedligeholdsomkostninger i form af interne
arbejdstimer, materielle vedligeholdsomkostninger
og eksternt udfarte reparationer

Starre komfort

Bedre arbejdsmilja / sikkerhed

Starre fleksibilitet i produktionen

Mindre materialebehov i produktionen

Som ansvarlig for en investeringsansggning er det vigtigt
at veere opmaerksom pé bade at veerdisastte positive og
negative sidegevinster, sa vurderingen bliver sa objektiv
som muligt. Nogle sidegevinster er desuden lettere at
veerdisastte end andre. Vaer ogséd opmaerksom pé de
sakaldte levetidsomkostninger, idet energi-, vedligeholds-
og andre omkostninger / besparelser kan aendre sig
undervejs i investeringens levetid.

Du kan leese mere om metoder til at vurdere veerdien
af sidegevinsterne til energibesparelser i temaheeftet
"Energibesparelser er mere end energi”.

Hvilke beregningsmetoder findes der?

Metoderne til at give gkonomisk overblik over investe-
ringer er mange. Temahaeftet her gennemgar nogle af
de mest almindeligt anvendte:

Simpel tilbagebetalingstid

“Return on Investment” (ROI)
Nutidsveerdi, “Net Present Value” (NPV)
“Internal Rate of Return” (IRR)
Levetidsomkostninger, “Life Cycle Costs”

Hvad koster kapital i din virksomhed?

Nar vi anvender mere avancerede metoder end simpel
tilbagebetalingstid til beregning af en investerings sam-
lede gkonomi, far vi brug for at vide, hvilken intern rente
virksomheden anvender. Den interne rente er et udtryk
for, hvad det koster at skaffe kapital i din virksomhed.
Det kan veere i form af lanerente eller interne omkost-
ninger til at generere kapital. Det vil derfor veere forskel-
ligt fra virksomhed til virksomhed, hvilken intern rente,
der er den rigtige. Du finder typisk svaret i gkonomi-
funktionen, som ved hvilken intern rente, | regner med
hos jer.
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CASE - Eurofins Miljg Luft A/S havde flere
projekter at veelge imellem

Eurofins Miljg Luft A/S i Galten udfgrer emissions-

malinger pa luft. | forbindelse med en planlagt ombyg-
ning og renovering besluttede virksomheden at fa kort-
lagt mulighederne for at spare energi til opvarmning af

bygningen og til drift af udstyr.

Der blev fundet flere muligheder, som vist i skemaet
nederst pa siden. Virksomheden skulle nu beslutte,

hvilke forslag de ville gennemfgre.

To af tiltagene har omtrent samme tilbagebetalingstid.

Deter:

2. Opvarmning af veerksted og kontor med

varmepumpe

4. Automatisk dgrlukning

Hvilken af de to investeringer er bedst - set ud fra et
gkonomisk synspunkt?

Den forventede levetid pa tiltagene antages at veere hhv.
15 &r pa begge tiltag. | denne sammenheeng er den for-
ventede levetid et udtryk for, hvor lang tid der forventes
at g8, inden der kommer stgrre udgifter til udskiftning af
komponenter eller tilsvarende.

Der regnes med en intern rente pa 8% i eksemplet.

| stedet for at sammenligne tiltagene pa baggrund af
tilbagebetalingstid, sammenlignes nutidsveerdien (NPV)
af investeringerne. Du kan se mere om metoden til
beregning af NPV pa side 6.

Ud fra en sammenligning af NPV er tiltag 2 saledes en
bedre investering end tiltag 4, fordi NPV er hgjere.

e s, i

. Opvarmning af veerksted og kontor med
kondenserende naturgaskedel

2 Opvarmning af veerksted og kontor med
varmepumpe

3 LED lys pa veerkstedet

4 Automatisk dgrlukning

5 Efterisolering / seenkning af loft

6 Frekvensreguleret trykluftkompressor
7 Slgjfning af port

8 Efterisolering af yderveegge

23.000

29.700

3.000

4.800

2.600

1.500

700

3.300

149.000 5.300
165.200 5 89.000
7.900 2 4000
27.000 5 14.000
29.000 >10 -3.000
50.000 >20 - 40.000
15.000 >20 -8.000
105.000 >30 -73.000

* | den simple tilbagebetalingstid er der taget hgjde for eventuelt energisparetilskud. | investeringsoverslag 5 er der ikke medregnet udgifter til arbejdstimer,

idet den indledende beregning ikke gav anledning til at indhente tilbud.

**Se metode pé side 6

4 - Vurder gkonomien ved investeringer i energieffektivisering



CASE - RPC Superfos optimerede pa

vakuumlgftere

RPC Superfos i Randers producerer en lang reekke

emballagelgsninger primeert til industrien. Som et led
i produktionen er der installeret 22 vakuumlgfteanleeg,
der flytter feerdigvarer i kasser fra produktionslinjen til
paller, sé de kan sendes videre til kunden eller lageret.

Virksomheden blev opmasrksom p3, at anleegget var
teendt dggnet rundt i 365 dage om aret. Derfor beslutte-
de de at analysere mulighederne for at optimere driften.

RPC Superfos valgte en lgsning, som omfattede instal-
lation af frekvensomformere pa elmotorerne samt en
opheangningskrog og en trykknap for medarbejderne.

Projektet har omfattet treening af 110 operatgrer, som
hver har modtaget 1 times instruktion.

Andringerne pa anleegget har medfart udfordringer ift.
APV og ergonomi. Dermed forventes omkostninger til at
udbedre dette.

Der opnés en arlig askonomisk besparelse pa grund af
lavere energiforbrug pé 264.000 kr.

Der er investeret 368.000 kr.

Der antages en levetid pa tiltaget pa 5 ar, inden der
kommer stgrre udgifter til udskiftning af komponenter
eller lignende.

Der regnes med en intern rente pé 8%.

Derudover antages udgifter efter 2 ar til justering ift.

ergonomi pa 20.000 kr. samt udgifter til opleering af nye
operatgrer pa 5.000 kr. arligt efter de ferste 3 ar.

Forskellige naggletal til belysning
af investeringen (se mere pa side
6-7) ser da saledes ud:

Simpel tilbagebetalingstid = 1,4 ar
Nutidsveerdi, NPV = 657.881 kr.
ROI =72 %

Afkast, IRR = 64 %

Der er forskellige udgifter i tiltagets levetid, og det bliver
der taget hgjde for ved beregning af nutidsvaerdien NPV
og afkastet IRR. Derfor er NPV og IRR seerligt egnede

til at belyse rentabiliteten i dette eksempel. Den simple
tilbagebetalingstid og ROI tager ikke hgjde for de varie-
rende udgifter i tiltagets levetid — og tager heller ikke
hgjde for pengenes eendrede veerdi over tid.
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Sadan anvender du metoderne
— 0g bliver klogere pa fordele og ulemper

Her kan du laese, hvordan du i praksis anvender
metoderne til at skabe overblik over gkonomien i jeres
investeringer — bade dem der handler om energieffek-
tivisering og generelt. Se ogsa fordele og ulemper ved
hver metode — og hvordan de kan bidrage til dit overblik.

Simpel tilbagebetalingstid (TBT)

Simpel tilbagebetalingstid er den mest simple og hyp-
pigst anvendte metode til at evaluere, om en investering
er veerd at gennemfare eller ikke. Mange virksomheder
stiller krav om en maksimal tilbagebetalingstid pa blot
1,2eller 3 ar.

Hvis et projekt kresver en investering p& 100.000 kr. i
dag (&r 0) og leverer besparelser pa 40.000 kr. arligt i
Izbet af en levetid pa 3 ar, s er tilbagebetalingstiden:

100.000
40.000

Investering

TBT = - =
Arlig besparelse

= 2,6ar

Fordele: Simpel at udregne.
Giver et resultat der nemt kan tages stilling til.

Ulemper: Forteeller kun noget om, hvor lang tid der gar
inden investeringens cashflow er positiv.

Giver ingen information om, hvad du kan forvente at
tjene eller miste péa investeringen efter den er gaet i nul.
Medregner ikke pengenes sendrede veerdi over tid.

Investeringens afkast (ROI)
ROI udtrykker det "arlige afkast” som procent af selve
investeringen:

40.000
100.000

ROI - Arligt afkast _

. X 100 = 40 %
Investering

Fordele: Kan sammenlignes med virksomhedens inter-
ne rente for at give et hurtigt bud pa, om investeringen
er attraktiv.
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Ulemper: Tager ikke hgjde for eventuelle variationer i
afkast i projektets levetid.
Medregner ikke pengenes eendrede veerdi over tid.

Nutidsvaerdi (NPV)

Forkortelsen NPV stér for Net Present Value. Metoden
anvendes til at belyse nutidsveerdien af en investering i
ar 0 med alle de fremtidige besparelser pa energi, drift,
vedligehold mm. taget i betragtning.

Med denne metode kommer den interne rente ind i
billedet (se s. 3). Jo hgjere NPV, des bedre er investe-
ringen, idet NPV er et udtryk for det rene overskud af
investeringen, nar alle udgifter er betalt.

Med samme eksempel som fgr og en intern rente pa
eksempelvis 5%, ser regnestykket séledes ud:

. 40.000
(1,05)?

. 40.000
(1,06)

-100.000 ~ 40.000
(1,08°  (1,05)'

NVP =

Fordele: Metoden kan anvendes til at sammenligne
udbyttet af to eller flere projekter, som kaster forskellige
besparelser af sig over tid ogsé ved forskellig levetid af
projekterne.

Medregner pengenes aendrede veerdi over tid.

Ulemper: Metoden har en kompleks formel, hvilket dog
let kan handteres i eksempelvis Excel.

Internal rate of return (IRR)

Denne metode giver jer oplysninger om, hvad det arlige
afkast vil veere for investeringen — uanset hvor langt ud i
fremtiden investeringen gar. Resultatet kan sammenlig-
nes med virksomhedens afkastkrav, som signalerer det
mindst acceptable afkast for investeringer.

= 8.930



En praktisk guide til at komme godt i gang
— 0g fa resten af organisationen med

IRR beregnes ud fra denne formel, hvis vi igen tager
eksemplet med en investering pa 100.000 kr. og arlige
besparelser pa 40.000 kr. i en levetid pa 3 ar:

-100.000  40.000
(1+nP (1+ 1)

, 40000
(1+rf

40.000

0= ’ (1+n)?

Udregningen svarer til, som det ses af formlen, at
nutidsveerdien af investeringen saettes til O kr.
Formlen lgses for den ubekendte rente, r. Der findes
excel-lgsninger, som gar regnestykket lettere.

Start med at geette pa en veerdi af r, regne igennem
og efterfglgende justeres geettet, indtil nutidsveerdien
rammer sa teet pad 0 som muligt.

| eksemplet ovenfor kunne et startgast veere r = 0,05
svarende til 5 % rente. Det giver en nutidsvaerdi p
8.930 kr. dvs. starre end 0. Derfor justeres r op.
Resultatet bliver r = 9,7 %, som skal sammenlignes med
den interne rente i virksomheden. Hvis der normalt
regnes med 5 % giver denne investering et gget afkast
pé 4,7 % af de 100.000 kr. som virksomheden har

"lant ud" til investeringen.

Fordele: Er nem at preesentere for ledelsen og
begrebet er let at forholde sig til i gkonomifunktionen.
Giver overblik over, om investeringen nar over det
mindst acceptable afkast fastlagt af virksomheden.
Medregner pengenes aendrede vaerdi over tid.

Ulemper: Metoden har en kompleks formel.
NPV-metoden kan give et bedre indblik i hvilke projekter,
der samlet set giver det bedste resultat, nar projekter
med forskellig levetid og varierende afkast i levetiden
skal sammenlignes.

Sadan kommer du i gang
Brug denne fremgangsmade, nar du vil skabe gkono-
misk overblik over en potentiel investering:

1. Opstil en kravspecifikation, som du kan bruge til at
indhente tilbud fra leverandarer. Kravspecifikationen
er med til at skabe ensartethed, s du kan sammen-
ligne tilbuddene. Sgrg for at fa oplyst forventet leve-
tid, vedligeholdsomkostninger og lignende.

2. Fatilbud hjem fra 1 eller helst flere leverandgrer.

3. Beregn eller fa hjeelp til at beregne de forventede
energibesparelser. Veer opmaerksom pa ogsa at fa
oplyst forventet levetid hos leverandgrerne.

4. Undersgg hvilke forventede sidegevinster der kan
vaere ved investeringen, positive sdvel som negative,
og fors@g at seette tal pa disse i det omfang det er
muligt.

5. Veer opmasrksom pd, om besparelser og omkost-
ninger ved investeringen fordeler sig jeevnt over
levetiden eller om der skal leegges variationer ind i
beregningen af de gkonomiske nagletal.

6. Undersgg internt i virksomheden, hvad den interne
rente er.

7. Undersgg internt i virksomheden, hvilke gkonomiske
nagletal (jf. metoder gennemgéet i dette temaheefte),
som vinder starst genklang i organisationen. Ved at
vise de tal, som bliver efterspurgt, har du stgrst
chance for, at beslutningstagerne i din organisation
vil tage stilling til dit investeringsforslag.
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Fa mere at vide
— pa SparEnergi.dk/erhverv

@vrige temaheefter i denne serie

FASVARPA ...
hvordan du udarbejder
retvisende nggletal og

Szt tal pa energiprastationen S vender dem bedre
med|retvisende negletal

end dikatoref
\erictojertil Udikling afgatzisenc®

inggletal Find ud af hvad der pavirker energiforbruget
beslutningsgrundlag - det erindgangsvinklen til gode energinggletal
tiviseringsarbejde

CASE - Fgdevarevirksomhed s
energirigtig adfeerd

Serien af temahaefter omfatter bl.a.:
+ Energieffektivisering af inddampnings-, tarrings- og destillationsanleeg
+ Energieffektivisering af ventilations- og udsugningsanleeg
+ Energieffektivisering af kale-, trykluft- og vakuumanlaeg
Seet tal pa energipraestationen med retvisende nggletal
Energieffektivisering af ovne og smelteprocesser
Energiledelse og medarbejderinddragelse
Energibesparelser er mere end energi
LEAN og produktivitet

Fotos: Energistyrelsen og Colourbox
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